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 บทสรุปผู้บริหาร 
รายงานการประเมินผล แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2563 
 

 การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) และการ
ประ เมินประสิทธิภาพการ เบิกจ่ ายงบประมาณ        
( แ ผ น เ งิ น )  ต า ม แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ป ร ะ จ า ปี  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 จ าแนกเป็น 2 ส่วนส าคัญ คือ 
        1. การประเมินประสิทธิผลตามนโยบาย/      
แนวทางการพัฒนา มสธ. และเป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญ
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ซึ่งได้ก าหนดนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ใน
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ป ร ะ จ า ปี  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ที่มุ่ งเน้นการปรับปรุงพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยให้มี คุณภาพ เกิดประสิทธิ ภาพและ
ประสิทธิผล ทั้ง 5 พันธกิจ 35 นโยบาย/แนวทางการ
พัฒนา มสธ. ประกอบด้วยการประเมินความส าเร็จตาม
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ในแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีระดับมหาวิทยาลัย จ านวน 43 ตัวชี้วัด 
ที่ให้ความส าคัญกับผลการด าเนินงานที่สะท้อนจุดเน้น
ส าคัญตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา ทั้ง 5 พันธกิจ    
        2. การประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ าย
ง บ ป ร ะ ม า ณ  ต า ม แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ประกอบด้วยเงินงบประมาณแผ่นดินที่
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร และ เ งิ น ร า ย ไ ด้ ของ
มหาวิทยาลัย  
        การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน)  และ 
การประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ  
( แ ผ น เ งิ น ) ต า ม แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ป ร ะ จ า ปี
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 ได้ด าเนินการเพื่อให้  ผู้บริหารได้น าผลการ
ประเมินแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ     พ.ศ. 

2563 ไปใช้ในการบริหารงานก ากับติดตามและก าหนด
แนวนโยบายในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการในปีต่อไป 
รวมถึงการน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการจัดท า
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และแผน
ต่างๆ ทั้ งระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 
ตลอดจนหน่วยงานต่างๆ ได้รับทราบถึงความส าเร็จ และ
ปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงาน สามารถน าไปเป็น
ฐานข้อมูลส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการในปี
ต่อไป ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
        ทั้งนี้ เพื่อให้ผลการประเมินตามตัวชี้วัดระดับ
มหาวิทยาลัยของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีมีความ
น่าเชื่อถือมากที่สุดจึงได้มีการก าหนดเกณฑ์การประเมิน
คะแนนร้อยละความส าเร็จออกเป็น 5 ระดับ และแต่ละ
ระดับเป็นการก าหนดช่วงร้อยละความส าเร็จ ดังนี้  

 

 ที่มา :  เทียบเคียงหลักการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ        
          ส่วนราชการ ที่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
          ใช้เป็นแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 

1.1 ผลการประเมินประสิทธิผลตามนโยบาย/แนว
ทางการพัฒนา มสธ. และเป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญ
ของ มสธ. ในภาพรวม 
     ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มสธ. มีเป้าหมาย
ตัวชี้วัดที่ต้องด าเนินการทั้งสิ้น 43 ตัวชี้วัด ที่สะท้อน
จุดเน้นส าคัญตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา ทั้ง  5 
พันธกิจ 35 นโยบาย/แนวทางพัฒนา มสธ.  ผลการ
ประเมิน พบว่า ความส าเร็จโดยรวม ทั้ง 5 พันธกิจ คิด
เป็นร้อยละ 78.97 โดยพันธกิจที่มีความส าเร็จตาม

เกณฑ์การประเมินคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

< 
ร้อยละ 70 

ร้อยละ  
71-79.99 

ร้อยละ 
 80 -89.99 

ร้อยละ 
 90-99.99 

≥  
100 



 

เป้าหมายตัวชี้วัดมากที่สุด คือ พันธกิจที่ 4 ด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีความส าเร็จ ร้อยละ 
100.00 ส่วนพนัธกิจที่มีความส าเร็จตามเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดน้อยที่สุดคือพันธกิจที่ 2 ด้านการวิจัย มีความ 
ส าเร็จร้อยละ 45.95  ดังภาพที่ 1 

  
ภาพที่ 1 ความส าเร็จตามนโยบาย/แนวทางพัฒนา มสธ.จ าแนกตามพันธกิจ  

 
1.2  ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปขีอง
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563   
        การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนเงิน ซึ่งเชื่อมโยง
กับโครงสร้างแผนงานในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 (ประกอบด้วยเงินงบประมาณ
แผ่นดินที่มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรและเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย) งบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่จัดสรร 
จ านวน 2,772.9195 ล้านบาท งบประมาณที่เบิกจ่าย
จริง จ านวน 1,741.3719  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
62.80 ของงบประมาณที่จัดสรรทั้งหมด ดังภาพที่ 2 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 ร้อยละงบประมาณเบิกจ่ายเทียบกับงบประมาณจัดสรร  
            จ าแนกตามพันธกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

 
1.3  การเปรียบเทียบประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 ในภาพรวม 
         ประสิทฺธิผลของแผนงานและประสิทธิภาพการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 ตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา 
มสธ. จ านวน 35 นโยบาย/แนวทาง และเป้าหมายตัวชี้วัด
ที่ส าคัญระดับมหาวิทยาลัย จ านวน 43 ตัวชี้ วัด มี
ความส าเร็จในภาพรวม ทั้ง 5 พันธกิจ คิดเป็นร้อยละ 
78.97 ส่วนผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนเงิน 
ประกอบด้วยเงินงบประมาณแผ่นดินที่มหาวิทยาลัยได้รับ
จัดสรรและเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย คิดเป็นร้อยละ 
62.80 ของงบประมาณที่จัดสรรทั้งหมด ดังที่ภาพที่ 3 
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ภาพที่ 3  เปรียบเทียบประสิทธิผลของแผนงานและประสิทธิภาพ 
            การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
            งบประมาณ พ.ศ 2563 ในภาพรวม 
 

1.4  ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงพัฒนา 

 1.  พันธกิจด้านการจัดการเรียนการสอน
ทางไกล มหาวิทยาลัยควรก าหนดหรือมีนโยบายด้าน
การเรียนการสอน ที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนเพื่อการ
ถ่ายทอดสู่การปฏิบัติในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีใน
ปีงบประมาณถัดไป ดังนี้ 

 1.1  ควรมีมาตรการหรือก ากับติดตามการ
ด าเนินงานของสาขาวิชาต่างๆ โดยเร่งด่วนในประเด็น
ต่อไปนี้  

  1) วิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการเปิด
หลักสูตรใหม่ วิเคราะห์ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
และผู้เรียน 

  2) ปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่
ตรงตามความต้องการของนักศึกษา/ผู้เรียน 

 1.2  เน้นการพัฒนาระบบบริการให้เข้าถึงตัว
บุคคล การน าเทคโนโลยีที่ทันสมัย การใช้ Social Media 
มาเพิ่มประสิทธิภาพทั้งในการจัดการเรียนการสอน การ
สอนเสริม รวมถึงการสื่อสารระหว่างมหาวิทยาลัย 
และนักศึกษา โดยส ารวจความต้องการของนักศึกษา/

ผู้เรียนต่อความต้องการการใช้บริการผ่านช่องทางต่างๆ 
เพื่อเพิ่มช่องทางการให้บริการที่ตรงตามความต้องการ
ของนักศึกษา/ผู้เรียน ให้มากขึ้น และมีการสื่อสารการ
ให้บริการทุกช่องทางกับนักศึกษา/ผู้เรียน ทุกระดับอย่าง
ต่อเนื่อง ทบทวนการผลิตและพัฒนาสื่อที่ใช้ในการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษาและ
ผู้เรียนตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
   1.3  ปรับปรุงวิธีการ/ช่องทางการ
ประชาสัมพนัธ์และการสร้างเครือข่ายเพื่อเพิ่มยอด
นักศึกษา/ผู้เรียน และการสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
   1.4  เร่งรัดการจัดวางระบบ/ระเบียบ กลไก
ให้เอ้ือต่อการพัฒนา/ปรบัปรุงหลักสูตรในรูปแบบใหม่  
 2.  พันธกิจด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยมี 

นโยบายด้านการวิจัยที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนในการ 
ก ากับติดตาม และจัดระบบช่วยเหลือให้งานวิจัยแล้ว
เสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนดมากขึ้น ทั้งนี้ในปีต่อไป
มหาวิทยาลัยควรก าหนดนโยบาย/แนวทาง เร่งรัดให้มี
การด าเนินการในด้านต่างๆ ดังนี้ 
 2.1  มหาวิทยาลัยควรจัดท ายุทธศาสตร์ด้าน
การวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการเน้นการวิจัยที่
เหมาะสมกับการเป็นมหาวิทยาลัยด้านการเรียนการสอน
ทางไกลและการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อชุมชน/ท้องถิ่น/
การสร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี
 2.2  ควรเร่งรัดการพัฒนาศักยภาพด้านการ
วิจัยของนักวิจัยในการพัฒนาข้อเสนอการวิจัย เพื่อหา
แหล่งเงินทุนจากแหล่งภายนอก โดยเฉพาะแหล่งทนุ
ตามยุทธศาสตร์ของกลุ่มกระทรวง และจากหน่วยงาน
เอกชนทั้งภายในและต่างประเทศ 
 2.3  ปรับปรุงระบบ ระเบียบ กลไก ให้เอ้ือ
ต่อการผลิตงานวิจัยเชิงบูรณาการสหสาขาวิชา ส่งเสริม
การพัฒนางานวิจัยของนักศึกษา และคณาจารย์ และ
งานวิจัยสถาบันที่ตอบโจทย์มหาวิทยาลัย ส่งเสริมการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติ / นานาชาติอย่าง

85.4

45.95

90.5100

73.02

83.83

54.54

77.0939.16

42.65
0

20
40
60
80

100

1. ด้านการ
จัดการเรียนการ
สอนทางไกล

2. ด้านการวิจัย 

3. ด้านบริการ
วิชาการแก่สังคม 

4. ด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรม
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ก า ร เ ป รี ย บ เ ที ย บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง แ ผ น ง า น
แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ

ร้อยละความส าเร็จตามเป้าหมายตัวช้ีวัด 

ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณ 



 

ต่อเนื่อง รวมถึงน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในทุกพันธ
กิจให้มากข้ึน  
 3.  พันธกิจด้ านบริการ วิชาการแก่สั งคม  
มหาวิทยาลัยควรก าหนดหรือมีนโยบายด้านบริการ
วิชาการแก่สังคม ที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนเพื่อการ
ถ่ายทอดสู่การปฏิบัติในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีใน
ปีงบประมาณถัดไป อาทิเช่น 

 3.1  เร่ งรัดการจัดท าแผนแม่บทบริการ
วิชาการแก่สังคม ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

 3.2  ควรมุ่งเน้นการบริการวิชาการแก่สังคม
ที่ส่งผลโดยตรงต่อกลุ่มเป้าหมาย และความต้องการของ
ผู้รับบริการในรูปแบบที่ร่วมด าเนินการกับหน่วยงานอ่ืนๆ 
โดยไม่หวังผลก าไร และการบริการที่แสวงหารายได้เข้าสู่
มหาวิทยาลัย 

  3.3  ปรับรูปแบบการประชาสัมพันธ์ที่มุ่งเน้น
การเรียนรู้ตามอัธยาศัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
กลุ่มผู้สนใจทั่วไป และกลุ่มเป้าหมายเฉพาะให้มากข้ึน 

  3.4  ควรบูรณาการหรือต่อยอดการบริการ
วิชาการแก่สังคมร่วมกันแบบบูรณาการระหว่างศาสตร์ 

 
4.  พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

ควรก าหนดนโยบายด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนในปีงบประมาณถัดไป ดังนี้ 

4.1  ด าเนินการตามแผนปฏิรูปมหาวิทยาลัย 
ในด้านการปรับปรุงอุทยานการศึกษารัชมังคลาภิเษกให้
สมบูรณ ์และเร่งรัดการจัดท าแผนแม่บทท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมให้แล้วเสร็จ 

4.2  มหาวิทยาลัยควรมีบทบาทในการ
ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยร่วมมือ
กับชุมชน 

4.3  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมร่วมกันของ
สาขาวิชาต่างๆ และร่วมมือกับหน่วยงานในท้องถิ่น โดย
ใช้องค์ความรู้ของแต่ละสาขาวิชา เพื่อให้เกิดผลกระทบ 
(Impact) ที่ดีต่อชุมชน 

        5.  พันธกิจด้านพัฒนาองค์กร  ควรก าหนด
นโยบายด้านพัฒนาองค์กร ที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนใน
ปีงบประมาณถัดไป ดังนี้ 
    5.1  เร่งรัดการด าเนินงานตามมาตรการ/
กิจกรรมให้บรรลุตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของมหาวิทยาลัย เช่น 

   5.1.1  แนวโน้มจ านวนนักศึกษาใหม่
ลดลง 

   5.1.2  แนวโน้มนักศึกษาลงทะเบียน และ 
Drop out มากข้ึน 

    5.1.3  ระบบบริการนักศึกษาไม่
ตอบสนองความต้องการของนักศึกษา 

    5.1.4  แนวโน้มรายรับของมหาวิทยาลยั
ลดลง 

    5.1.5  กฎ ระเบียบไม่เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงานและการแข่งขันทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 
 

  5.2  ส่งเสริมการก้าวสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นทั้งสาย
วิชาการ และสายสนับสนุน 

  5.3  เร่งรัดการพัฒนาศูนย์ข้อมูล (DATA – 
Center)   

  5 .4   ส่ ง เสริ ม  สนับสนุนการน า ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาเพิ่มประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการและการตัดสินใจ  

  5.5  พัฒนาสภาพแวดล้อมสู่การเป็น Green 
and Clean University แ ล ะ ม หา วิ ท ย า ลั ย ยั่ ง ยื น 
(Sustainable and Smart University)          
 



ค ำน ำ 
 

   

            รายงานการประเมินผลแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ 2563 ฉบับนี้  เป็นการประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) และการประเมิน

ประสิทธิภาพเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) จ าแนกเป็น 2 ส่วนส าคัญ คือ  

            1. การประเมินประสิทธิผลตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และเป้าหมายตัวชี้วัดที่

ส าคัญตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่มุ่งเน้นการปรับปรุงพันธกิจหลักของ

มหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้ง 5 พันธกิจ 35 นโยบาย/แนวทางการ

พัฒนา มสธ. ประกอบด้วยการประเมินความส าเร็จตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ใน

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีระดับมหาวิทยาลัย จ านวน 43 ตัวชี้วัด ที่ให้ความส าคัญกับผลการ

ด าเนินงานที่สะท้อนจุดเน้นส าคัญตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ทั้ง 5 พันธกิจ        

            2. การประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย

แล ะ เงิน งบ ป ระม าณ แ ผ่ น ดิ น ที่ ม ห าวิ ท ย าลั ย ได้ รั บ จั ด ส รร  ต าม แผ น ป ฏิ บั ติ ร าช ก าร

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม 2562 -30 กันยายน 

2563)  

การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) และการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ 
(แผนเงิน) ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 ได้ด าเนินการเพ่ือให้มหาวิทยาลัยทราบผลการด าเนินงานเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาว และ ถ่ายทอดลงสู่การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี ทั้ง 5 พันธกิจ รวมทั้ง
เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาองค์กร ซึ่งจะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานท าให้ทราบถึงศักยภาพของ
มหาวิทยาลัย ตลอดจนใช้ในการประกอบการก าหนดนโยบายการปรับทิศทางเพ่ือการวางแผนการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   

 ฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน และเทคโนโลยีดิจิทัล ขอขอบคุณหน่วยงานต่าง ๆ ที่กรุณาให้ความ
อนุเคราะห์ข้อมูล ซึ่งท าให้การประเมินผลครั้งนี้ส าเร็จลุล่วง และหวังว่ารายงานฉบับนี้จะเป็น
ประโยชน์ต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้องต่อไป  

 
ฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน และเทคโนโลยีดิจิทัล 

                    กองแผนงาน งานติดตามและประเมินผล 
งานวิเคราะห์แผนและงบประมาณ 

  มกราคม 2564 
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
ควำมส ำคัญและทีม่ำของกำรประเมินผล แผนปฏิบัติรำชกำรของ
มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 

 

1.1  ควำมส ำคัญและที่มำของกำรประเมิน                     

 ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

หมวด 3 มาตรา 9 ส่วนหนึ่งได้กล่าวไว้ว่า การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ก่อนที่จะ

ด าเนินภารกิจใด ส่วนราชการต้องท าแผนปฏิบัติราชการ และต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลตาม

แผนปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานที่

ก าหนดนั้น มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เป็นส่วนราชการหนึ่งที่ต้องสนองตอบเจตนารมณ์ของ    

พระราชกฤษฎีกาดังกล่าวข้างต้น ประกอบกับระเบียบมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ว่าด้วย กองทุน

และงบประมาณเงินรายได้ พ.ศ. 2563 หมวด 5 การควบคุมงบประมาณ ข้อ 31 เพ่ือประโยชน์ในการ

ติดตามและประเมินผล ให้รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้  (1) หน่วยงาน

เจ้าของงบประมาณรายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ ตามเกณฑ์การวัดของตัวชี้วัด

ผลส าเร็จตามผลผลิต โครงการ และกิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย

งบประมาณ พร้อมทั้งระบุปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการ

ก าหนด เมื่อสิ้นระยะเวลาในแต่ละไตรมาส ภายใน 15 วันนับแต่วันสิ้นไตรมาส ให้กับหน่วยงานที่

รับผิดชอบในการจัดท างบประมาณของมหาวิทยาลัยเพ่ือรายงานคณะกรรมการภายใน 90 วันนับตั้งแต่

วันสิ้นไตรมาส (2) ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการเงินการคลังของมหาวิทยาลัยรายงานผลการใช้จ่าย

จริง เพ่ือรายงานคณะกรรมการภายใน 90 วันนับตั้งแต่วันสิ้นไตรมาส (3) ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบใน

การจัดท างบประมาณของมหาวิทยาลัยจัดท ารายงานประจ าปีที่แสดงถึงความส าเร็จหรือไม่ส าเร็จในการ

ปฏิบัติงาน และการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย โดยเสนอคณะกรรมการและสภามหาวิทยาลัย

ภายใน 120 วันนับถัดจากวันสิ้นปีงบประมาณ 

         การประเมินผลเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการวัดผลความส าเร็จของการบริหารองค์กร ทั้งใน

ระดับ Output และ Outcome ว่าบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ ทั้งในระยะสั้น ระยะ

ปานกลาง และระยะยาว การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness) และการประเมินประสิทธิภาพ

เบิกจ่ายงบประมาณจะช่วยให้องค์กรทราบจุดเด่นหรือจุดแข็งที่สามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการ รวมทั้ง

ทราบปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหว่างการด าเนินงานและเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ  
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           การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ที่ผ่านมาเป็นการ

แปลงแผนยุทธศาสตร์ระยะปานกลาง (5 ปี) สู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี (Action Plan) และเพ่ือให้

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีบรรลุผลเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ฝ่ายบริหารของมหาวิทยาลัยจึงได้

ก าหนดนโยบาย/แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ เป็นกรอบการถ่ายทอด/เชื่อมโยง

กิจกรรมและโครงการยุทธศาสตร์ในแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานให้มีทิศทางสอดคล้องกับการพัฒนา

มหาวิทยาลัยตามวิสัยทัศน์ ที่ก าหนดไว้ว่า “มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เป็นมหาวิทยาลัยเปิดชั้นน า

ของโลกที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาทางไกลเพ่ือสร้างโอกาสการเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต

ส าหรับทุกคน” และ 5 พันธกิจที่ก าหนดไว้ คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนทางไกล ด้านการวิจัย     

ด้านบริการวิชาการแก่สังคม ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และด้านการพัฒนาองค์กร   
 

           ดังนั้น การประเมินประสิทธิผลการด าเนินงานและประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ 

(แผนงาน-แผนเงิน) ของแผนปฏิบัติราชการ มสธ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จึงมุ่งเน้นการ

ประเมินความส าเร็จตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายระดับมหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้ จ านวน 43 ตัวชี้วัด   

เพ่ือประเมินความส าเร็จในการบริหารจัดการที่สะท้อนจุดเน้นส าคัญตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา

มสธ. ทั้ง 5 พันธกิจ ผลการประเมินจะท าให้ผู้บริหารได้ข้อมูลและสารสนเทศที่ส าคัญ รวมทั้งปัญหาและ

อุปสรรคที่ส าคัญที่ท าให้การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการไม่บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ และเพ่ือ

น าไปใช้ประโยชน์ในการก าหนดนโยบาย/ทิศทาง เป็นกรอบแนวทางในการถ่ายทอด (Deploy)           

สู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปีในปีต่อไป  

 

1.2  วัตถุประสงค์ของกำรประเมิน 

 1.2.1  เพ่ือประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) ตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ตาม

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563       

 1.2.2  เพ่ือประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) ตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

 1.2.3  เพ่ือให้มีข้อมูลและสารสนเทศ ใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย รวมทั้งเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีให้

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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1.3  ขอบเขตของกำรประเมิน 

 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ส า เ ร็ จ ต า ม แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ป ร ะ จ า ปี ข อ ง

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม 2562-30 กันยายน 2563) 

จะด าเนินการดังนี้ 

 1.3.1  การประเมินประสิทธิผลตามแผนงานของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 จะประเมินความส าเร็จเฉพาะในส่วนที่ 1 ของนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และ
ความส าเร็จตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญ ที่ปรากฎในเอกสารแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เท่านั้น โดยใช้ข้อมูลจากผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัยที่ถ่ายทอดลงสู่ค ารับรองการปฏิบัติราชการของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย จากระบบรายงานค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี  (e-Performance) และผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัยที่ถ่ายทอดลงสู่หน่วยงานในระบบงานงบประมาณ พัสดุ การเงิน 
และบัญชีกองทุน โดยเกณฑ์พึงรับ-พึงจ่ายลักษณะ 3 มิติ >ระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
(ระบบ AERP03)   

 1.3.2  การประเมินประสิทธิภาพตามแผนเงินของการเบิกจ่ายงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จะประเมินทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายจ่ายเงิน

รายได้ของมหาวิทยาลัย โดยใช้ข้อมูลจากระบบงานงบประมาณ พัสดุ การเงิน และบัญชีกองทุน โดย

เกณฑ์พึงรับ-พึงจ่ายลักษณะ 3 มิต ิ>ระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล (ระบบ AERP24)   

 

1.4  นิยำมศัพท์  

1.4.1  แผนปฏิบัติราชการประจ าปี (Annual Action Plan) หมายถึง แผนระยะสั้นที่มี

ระยะเวลาในการด าเนินงานภายใน 1 ปี ที่ถ่ายทอดมาจากแผนยุทธศาสตร์เพ่ือให้เกิดการด าเนินงานจริง 

ผ่านแผนงาน/ กิจกรรม/โครงการ หรือแผนปฏิบัติราชการที่ส่วนราชการ (กระทรวง/กรม) ตามพระราช

กฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ทีจ่ัดท าเพ่ือแสดงให้เห็นถึง

แผนที่ส่วนราชการจะด าเนินการในแต่ละปีงบประมาณ โดยส่วนราชการจะจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี

ก่อนเสนองบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยแผนปฏิบัติราชการประจ าปีจะระบุนโยบายการปฏิบัติราชการ

ของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมถึงผลผลิตกิจกรรม/โครงการ ที่เป็นภารกิจพ้ืนฐาน

งานประจ า และภารกิจพ้ืนฐานสนับสนุนยุทธศาสตร์/โครงการยุทธศาสตร์ ที่ต้องด าเนินการในปีนั้นๆ 

และงบประมาณการรายได้และรายจ่าย ตลอดจนทรัพยากรอ่ืนที่จะต้องใช้เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัย

พิจารณาอนุมัต ิ
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1.4.2  นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ประจ าปี (Annual policy) หมายถึง กรอบ

ทิศทางประจ าปีที่ถ่ายทอดมาจากกลยุทธ์ในแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมถึงจุดเน้นประจ าปี

ที ่ได ้ม าจากการทบทวน SWOT ประจ าป ี เพื ่อปร ับปร ุง/แก ้ไขป ัญหา หร ือพ ัฒนางาน  จาก

สภาพแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน 

1.4.3  ตัวชี้ วัดระดับมหาวิทยาลัย (KPI : Key Performance Indicators) หมายถึง 

ตัวชี้วัดที่ส าคัญตามนโยบาย/ แนวทางการพัฒนา มสธ. ที ่สะท้อนให้เห็นเป็นรูปธรรมและแสดง

ความส าเร็จของนโยบาย/ แนวทางการพัฒนา มสธ. จ าแนกตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยทั้ง 5 พันธกิจ  

1.4.4  ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด หมายถึง จ านวนผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นจากการให้บริการ

ซึ่งก าหนดไว้ในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และต้นทุน 

1.4.5  หน่วยนับ หมายถึง ค่าของผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นจากการให้บริการระดับ

กระทรวง/ หน่วยงาน ซึ่งอาจแสดงค่าเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เช่น คน ครั้ง แห่ง ร้อยละ เป็นต้น 

1.4.6  ผู้รับผิดชอบ หมายถึง หน่วยงานภายในมสธ.ที่ได้รับมอบหมาย/รับผิดชอบในการ

ด าเนินการภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการ 

1.4.7  งบประมาณแผ่นดิน หมายถึง แผนการใช้จ่ายเงินของรัฐบาล ซึ่งแสดงวัตถุประสงค์ 

แหล่งที่มาของรายรับรายจ่ายของรัฐบาลในระยะเวลาหนึ่ง โดยปกติถือเอาระยะเวลา 1 ปี คือ เริ่มจาก   

1 ตุลาคม ไปสิ้นสุดที่ 30 กันยายนของปีถัดไป 

1.4.8  งบประมาณเงินจากรายได้ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช หมายถึง เงินรายได้

ทุกประเภทของมหาวิทยาลัยหรือทรัพย์สินที่มหาวิทยาลัยได้รับนอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน ซึ่งมีอยู่ 

4 แหล่งเงิน ได้แก่ เงินรายได้ เงินกองทุน เงินคงคลัง และเงินรูปแบบพิเศษ 

1.4.9  ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ความสามารถในการผลิต/ผลงาน ที่ใช้ปัจจัย

หรือต้นทุนการด าเนินงาน (Input) โดยเทียบกับผลผลิตหรือผลลัพธ์ (Output) ของโครงการ/แผนงาน 

เพ่ือให้ทราบว่าการด าเนินงานนั้นได้ผลคุ้มค่ากับต้นทุนหรือไม่ และมีแนวทางอ่ืนที่ดีกว่าที่จะท าให้บรรลุ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ เพียงใด 

1.4.9  ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีได้ผลตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที ่ก าหนดไว้หรือไม่ เพียงใด มีเหตุผลอะไรที ่ท าให้การ
ปฏิบัติงานนั้นไม่ประสบความส าเร็จหรือความล้มเหลว 
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1.5  เกณฑ์กำรประเมิน 

       เพ่ือให้ผลการประเมินตามตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัยของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีมีความ

น่าเชื่อถือมากที่สุดจึงได้มีการก าหนดเกณฑ์การประเมินออกเป็น 5 ระดับ และแต่ละระดับเป็นการ

ก าหนดช่วงร้อยละความส าเร็จตามเกณฑ์ ดังนี้  
 

ตารางที่  1  เกณฑ์การประเมินคะแนนร้อยละความส าเร็จ 
 

เกณฑ์กำรประเมินคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

<ร้อยละ 70 ร้อยละ 71-79.99 ร้อยละ 80-89.99 ร้อยละ 90-99.99 ≥100 

ท่ีมา :  เทียบเคียงหลักการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ  ท่ีส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

         ใช้เป็นแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 

   การก าหนดเกณฑ์การประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  จากผลการ

ด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีโดยค านวณร้อยละความส า เร็จเมื่อเทียบกับ

เป้าหมายในแต่ละตัวชี้วัดจ าแนกตามพันธกิจ พบว่า  ตัวชี้วัดที่ก าหนดบางตัวมีผลการด าเนินงานสูงกว่า

เป้าหมายค่อนข้างมาก ตัวอย่าง เช่น  ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าใช้สื่อ e-learning มีผลการด าเนินงาน 

416.71 ในขณะที่บางตัวชี้วัดซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่ส าคัญผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ตัวอย่าง เช่น ร้อยละเฉลี่ยความส าเร็จของการผลิต/ปรับปรุงชุดวิชา มีผลการด าเนินงาน 74.65 ซึ่งไม่

สะท้อนประสิทธิผลที่แสดงถึงความความส าเร็จที่แท้จริงในแต่ละพันธกิจและในภาพรวมของมหาวิทยาลัย  

ทั้งนี้อาจส่งผลท าให้ผู้บริหารไม่เห็นผลการท างานที่แท้จริง จึงก าหนดเกณฑ์การประเมิน แบ่งออกเป็น    

2 ระดับ  ดังนี้ 
 

 ระดับที่ 1 เป็นการค านวณเป็นร้อยละ เทียบกับเป้าหมาย 

 
 

 

 

 

 

X 100 
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ระดับที่ 2  เมื่อค านวณได้ร้อยละความส าเร็จตามตัวชี้วัดจากการค านวณในขั้นตอนที่ 1 แล้ว  ให้น าค่า

ร้อยละตัวชี้วัดที่ได้เทียบกับตารางเกณฑ์การให้คะแนน แล้วด าเนินการค านวณเพ่ือเทียบกลับเป็นร้อยละ

ความส าเร็จอีกครั้ง ดังนี้ 

                            2.1  สูตรกำรค ำนวณ      เช่น ความส าเร็จตัวชี้วัดที่ 1 เท่ากับ 85.5 เมื่อ

เทียบกับเกณฑ์ 1-5 ในตารางการให้คะแนนแล้ว จะเท่ากับ  3 คะแนน 

 2.2  สูตรกำรค ำนวณ   ให้น าค่าคะแนนที่ได้จากข้อ 2.1 มาค านวณกลับเป็น

ค่าร้อยละอีกครั้ง ดังนี้ 

 

   ตัวอย่ำง จากผลการค านวณความส าเร็จของตัวชี้วัดที่ 1 เท่ากับ 3 คะแนน เมื่อเทียบ

กลับเป็นร้อยละความส าเร็จ จะเท่ากับ ร้อยละ 60 

           

 

1.6  ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร   

 ด าเนินการประเมินผล แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2563 เมื่อสิ้นสุด
ปีงบประมาณ  (30 กันยายน 2563) เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ว่าด้วย 
กองทุนและงบประมาณเงินรายได้ พ.ศ. 2563 หมวด 5 การควบคุมงบประมาณ ข้อ 31 เพ่ือประโยชน์ใน
การติดตามและประเมินผล ให้รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้  (3) ให้
หน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดท างบประมาณของมหาวิทยาลัยจัดท ารายงานประจ าปีที่แสดงถึง
ความส าเร็จหรือไม่ส าเร็จในการปฏิบัติงาน และการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย โดย เสนอ
คณะกรรมการและสภามหาวิทยาลัยภายใน 120 วันนับถัดจากวันสิ้นปีงบประมาณ 

 

1.7  กรอบแนวคิดในกำรประเมิน  

        การประเมินนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และความส าเร็จตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่

ส าคัญ ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2563 (1 ตุลาคม 2562-30 กันยายน 2563) ดังนี้   

 

 

5 
X 100 

X 100  = 60% 
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    ภาพที่  1  กรอบแนวคิดการประเมินผล แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

                        ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

1.8  ประโยชน์ของกำรประเมินผล 

        1.8.1  ผู้บริหารได้น าผลการประเมินแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไป
ใช้ในการบริหารงานก ากับติดตามและก าหนดแนวนโยบายในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการในปีต่อไป 
         1.8.2  ฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน และเทคโนโลยีดิจิทัล และกองแผนงาน น าผลการประเมินไป

ใช้ประโยชน์ในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และใช้ในการจัดท าแผนที่เก่ียวข้อง 

         1.8.3  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบถึงความส าเร็จ และปัญหาอุปสรรคของการ
ด าเนินงาน และใช้เป็นฐานข้อมูลส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการในปีต่อไปให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น  

   

นโยบำย/แนวทำงกำรพัฒนำ มสธ.  

และงบประมำณรำยจ่ำย (5 พันธกิจ) 
KPI  ประสิทธิผล (Effectiveness)  

ตำมเป้ำหมำยตัวชี้วัด (แผนงำน) 

และประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำย

งบประมำณ (แผนเงิน) 
ด้ำนกำรจัดกำรเรยีนกำรสอนทำงไกล 

(6 นโยบำย / 1,344.1596 ลำ้นบำท) 

ด้ำนกำรวิจัย 

(5  นโยบำย / 22.3220 ลำ้นบำท) 

ด้ำนบริกำรวิชำกำรแก่สงัคม 

(3 นโยบำย / 7.6904 ล้ำนบำท) 

ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

(4 นโยบำย / 1.3606 ล้ำนบำท) 

ด้ำนพัฒนำองค์กร 

 (17 นโยบำย / 1,397.3869 ล้ำนบำท) 

12 

ตัวชี้วดั 

5 

ตัวชี้วดั 

3 

ตัวชี้วดั 

           3 

ตัวชี้วดั 

20 
 ตัวชีว้ัด 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) และประสิทธภิาพการเบิกจ่ายงบประมาณ     

(แผนเงิน) ตามแผนปฏบิัติราชการ มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

               การประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยด าเนินการประเมินเฉพาะในส่วนของ นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. 

และความส าเร็จตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญ ซึ่งมุ่งเน้นการประเมินประสิทธิผล (แผนงาน)และ

ประสิทธิภาพ (แผนเงิน) ที่ปรากฎในแผนปฏิบัติราชการ มสธ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 อัน

ประกอบไปด้วยการประเมินความส าเร็จตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ในแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปีระดับมหาวิทยาลัย จ านวน 43 ตัวชี้วัด ที่ให้ความส าคัญกับผลการด าเนินงานที่สะท้อนจุดเน้น

ส าคัญตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ทั้ง 5 พันธกิจ โดยผลการประเมินการด าเนินงาน           

จะน าเสนอดังนี้  

 2.1  การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) ตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ.ตามพันธกิจ       

ในแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม 

2562-30 กันยายน 2563)  

 2.1.1  ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา 

มสธ. และเปา้หมายตัวชี้วัดที่ส าคัญของ มสธ.ในภาพรวม 

 2.1.2  ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานจ าแนกรายพันธกิจ ดังนี้ 

 1)  พันธกิจด้านการจัดการเรียนการสอนทางไกล 

 2)  พันธกิจด้านการวิจัย 

 3)  พันธกิจด้านบริการวิชาการแก่สังคม 

 4)  พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 5)  พันธกิจด้านพัฒนาองค์กร 

 2.2  การประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) ได้แก่ งบประมาณ

แผ่นดินที่มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรร และงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม 2562-30 กันยายน 2563) 

      2.2.1  ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ ของ

มหาวิทยาลัยทุกแหล่งเงิน ตามแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ในภาพรวม  
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 2.2.2  ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ของ 

มหาวิทยาลัยทุกแหล่งเงิน (เงินรายได้ประจ าปี เงินกองทุน เงินคงคลัง และหน่วยวิสาหกิจ) โดยจ าแนก

รายพันธกิจ ดังนี้ 

1)  พันธกิจด้านการจัดการเรียนการสอนทางไกล 

2)  พันธกิจด้านการวิจัย 

3)  พันธกิจด้านบริการวิชาการแก่สังคม 

4)  พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

5)  พันธกิจด้านพัฒนาองค์กร 
 

2.1  การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) ตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ตามแผนปฏิบัติราชการ  

       มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  (1 ตุลาคม 2562 -30 กันยายน  

       2563)  

             2.1.1  ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. 

และเป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับมหาวิทยาลัย (35 นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. จ านวน  

43 ตัวช้ีวัด) ในภาพรวม  

  ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานระดับมหาวิทยาลัยในภาพรวม 5 พันธกิจ 

35 โยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. 43 ตัวชี้วัด มีความส าเร็จในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 78.97 โดยมี

ตัวชี้วัดที่ส าเร็จ จ านวน 26 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ไม่ส าเร็จ จ านวน  13 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ยกเว้น จ านวน       4 

ตัวชี้วัด ดังแสดงในตารางที่ 2 

 

ตารางที่  2  ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และ  

               เป้าหมายตัวชี้วัด ที่ส าคัญระดับมหาวิทยาลัย ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ   

               พ.ศ. 2563 ในภาพรวม  
 

พันธกิจ 

จ านวน
นโยบาย/ 

แนวทางการ
พัฒนา มสธ. 

จ านวน
ตัวชี้วดั 

 
ตัวชี้วดัที่
ส าเร็จ 

 
ตัวชี้วดัที่
ไม่ส าเร็จ 

 
ตัวชี้วดัที่
ยกเว้น 

ร้อยละ
ความส าเร็จตาม
เป้าหมายตัวชีว้ัด 

ด้านการจัดการเรียนการสอนทางไกล 6 12 8 4 - 85.40   
ด้านการวจิัย 5 5 2 3 - 45.95   
ด้านบริการวิชาการแก่สังคม 3 3 2 1 - 90.50    
ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 4 3 3 - - 100.00 
ด้านพัฒนาองค์กร 17 20 11 5 4 73.02 

ภาพรวม 35 43 26 13 4 78.97 
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ภาพที่  2  ประสิทธิผลตามนโยบาย/แนวทางพัฒนา มสธ จ าแนกตามพันธกิจประจ าปี  

             งบประมาณ พ.ศ.2563 

 

2.1.2  ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงาน จ าแนกรายพันธกิจ 

  1)  พันธกิจด้านการจัดการเรียนการสอนทางไกล   

     ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. 

และเป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 พันธกิจด้านการ

จัดการเรียนการสอนทางไกล มี 6 นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. มีตัวชี้วัดความส าเร็จ จ านวน 12 

ตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดที่ด าเนินการได้ส าเร็จตามเป้าหมายจ านวน 8 ตัวชี้วัด และตัวชีว้ัดที่ด าเนินการได้ต่ า

กว่าเป้าหมาย จ านวน 4 ตัวชี้วัด มีความส าเร็จคิดเป็นร้อยละ 85.40 ของความส าเร็จตามเกณฑ์ เมื่อ

พิจารณาจากเกณฑ์การประเมินคะแนน ดังแสดงในตารางที่ 3 
 

 

 

 

 

 

 

85.4

45.95

90.5

100

73.02

0
20
40
60
80

100

ด้านการจัดการเรียนการ
สอนทางไกล

ด้านการวิจัย

ด้านบริการวิชาการแก่
สังคม

ด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม

ด้านพัฒนาองค์กร

ร้ อยละความส า เ ร็ จตามเป้ าหมายตั วชี้ วั ด

ร้อยละความส าเร็จตามเป้าหมายตัวชี้วัด
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ตารางที่  3  ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และ 

               เป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 พันธกิจ 

               ด้านการจัดการเรียนการสอนทางไกล   
 

นโยบาย/แนวทางการ
พัฒนา มสธ. 

 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
 

หน่วย
วัด 

เป้าหมาย 
ทั้งป ี

 

ผลการ
ด าเนินงาน 

  

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับคะแนน
ความส าเร็จ
ตามเกณฑ์ 

1. ทบทวนการพัฒนา
หลักสูตรใหม่ / ปรับปรุง
หลักสูตร, การผลิตชุดวิชา
ใหม่ / การปรับปรุงชุดวิชาให้
สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดและการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม 
เกณฑ์ประกันคุณภาพ
การศึกษา และความสามารถ
ในการด าเนินการให้ไปตาม
เป้าหมายการจัดการศึกษา 

1. ร้อยละของจ านวน
หลักสูตรที่เปิดสอน
ประจ าปกีารศึกษา 
2562 เป็นไปตาม
มาตรฐานหลักสูตร 

ร้อยละ 100.00 
  

100.00 
  

100.00 5 

2. ร้อยละเฉลี่ย
ความส าเร็จของการ
ผลิต/ปรับปรุงชุดวิชา
เพื่อเปิดสอนภาค 
2/2562 

ร้อยละ 100.00 
  

74.65 
  

      74.65 2.47 

3. ร้อยละเฉลี่ย
ความส าเร็จของการ
ผลิต / ปรับปรุงชุดวิชา
เพื่อเปิดสอนภาค 
1/2563 

ร้อยละ 80.00 
  

79.00 
  

98.75 4.67 

4. ร้อยละเฉลี่ย
ความส าเร็จของการ
ผลิต / ปรับปรุงชุดวิชา
เพื่อเปิดสอนภาค 
2/2563 
 
 

ร้อยละ 50.00 
  

71.95 
  

100.00 5 

5. ร้อยละของจ านวน
หลักสูตรที่ปิดสอน (ไม่มี
นักศึกษา) เป็นไปตาม
เป้าหมายการจัดการ 
ศึกษาประจ าป ี
งปม. 2563 

ร้อยละ 100.00 
  
 

33.33 
  

 
 

 

33.33 
  

0.72 

2. สนับสนุนสาขาวิชาและ
หน่วยงานที่เกีย่วข้องร่วมกัน
แก้ปัญหาการผลิตเอกสาร
การสอน / สื่อการศึกษา
ล่าช้า เร่งค้นหาสาเหตุและ
วางแนวทางแก้ไขพร้อมทั้ง
ติดตาม เพื่อไม่ให้ส่งผลต่อ
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย      

ไม่มีการก าหนดตวัชี้วัดความส าเร็จในแผน 
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นโยบาย/แนวทางการ
พัฒนา มสธ. 

 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
 

หน่วย
วัด 

เป้าหมาย 
ทั้งป ี

 

ผลการ
ด าเนินงาน 

  

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับคะแนน
ความส าเร็จ
ตามเกณฑ์ 

3. สนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการพัฒนา
ผู้เรียนแบบบูรณาการเพือ่ให้
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ
และความต้องการที่
หลากหลายของประเทศ ทั้ง
ในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วน
ร่วมของชุมชน สังคม สถาน
ประกอบการทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน       

ไม่มีการก าหนดตวัชี้วัดความส าเร็จในแผน 

4. ควบรวม/ยุบชุดวิชา และ
หลักสูตรที่ไม่คุ้มค่า หรือไม่
สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาด และการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม 

ไม่มีการก าหนดตวัชี้วัดความส าเร็จในแผน 

5. ทบทวนการผลิตและ
พัฒนาสื่อที่ใช้ในการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับ
ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยี
และความต้องการของผู้เรียน 

ไม่มีการก าหนดตวัชี้วัดความส าเร็จในแผน 

6. ปรับปรุงวิธีการ / ช่อง
ทางการประชาสัมพันธ์ / 
การสร้างเครือข่าย เพือ่เพิ่ม
ยอดนักศึกษา ผู้เรียน และ
การสร้างภาพลกัษณ์องค์กร 

6.ร้อยละจ านวน
นักศึกษาใหม่ทกุระดับ
เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด (ภาค 1/62 , 
2/62) 

ร้อยละ 
 

100.00 
   

82.08 
  

82.08 3.38 

 7.ร้อยละเฉลี่ยของ
จ านวนนกัศึกษาลง 
ทะเบียนทุกระดับ
การศึกษา (ใหม่+เก่า) 
เมื่อเทียบกับประมาณ
การนักศึกษาลง 
ทะเบียนในภาค
การศึกษานั้น ๆ(ภาค 
1/62 , 2/62) 
 
 
 

ร้อยละ 80.00 
  
 
 

100.00 
  

100.00 
 

5 
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นโยบาย/แนวทางการ
พัฒนา มสธ. 

 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
 

หน่วย
วัด 

เป้าหมาย 
ทั้งป ี

 

ผลการ
ด าเนินงาน 

  

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับคะแนน
ความส าเร็จ
ตามเกณฑ์ 

8.ร้อยละของจ านวน
ผู้ส าเร็จการศึกษา
ประจ าปกีารศึกษา 
2561 เมื่อเทียบกับ
ประมาณการผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ร้อยละ 80.00 
  

100.00 
  

100.00 5 

9.ร้อยละความพึงพอใจ
ของจ านวนนกัศึกษา / 
ผู้รับบริการ ต่อการ
ให้บริการของ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 80.00 93.60 100.00 5 

10. ร้อยละของ
นักศึกษาที่เข้าใช้ส่ือ  
 e-learning 
เปรียบเทียบกับจ านวน 
นศ. ที่ลงทะเบียนฯ 
(1+2/62)ป.ตรี 

ร้อยละ 18.00 
  

75.01 
  

416.72 5 

11. ร้อยละของ
นักศึกษาที่เข้าใช้ส่ือ  
 e-learning 
เปรียบเทียบกับจ านวน 
นศ. ที่ลงทะเบียนฯ 
(1+2/62) ระดับ
บัณฑิตศึกษา 

ร้อยละ 80.00 
  

       96.49 
  

120.61 5 

12. ร้อยละความพึง
พอใจของผู้ใช้  
e-Learning (สื่อ) ที่เอื้อ
ให้เกิดการเรียนรู้ 

ร้อยละ 80.00 86.20 
  

107.75 5 

คะแนนระดับความส าเร็จ 4.27 
ร้อยละความส าเร็จ 119.49 85.40 

 

 2) พันธกิจด้านการวิจัย  ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามนโยบาย/

แนวทางการพัฒนา มสธ. และเป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2563 พันธกิจด้านการวิจัย มี 5 นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ.  ตัวชี้วัดความส าเร็จ จ านวน 5 ตัวชี้วัด 

โดยตัวชี้วัดที่ด าเนินการได้ส าเร็จตามเป้าหมายจ านวน 2 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ด าเนินการได้ต่ ากว่า

เป้าหมาย จ านวน 3 ตัวชี้วัด มีความส าเร็จร้อยละ 45.95 ของความส าเร็จตามเกณฑ์ เมื่อพิจารณาจาก

เกณฑ์การประเมินคะแนน ดังแสดงในตารางที่ 4 
 



14 | P a g e  
 

  ตารางที่  4   ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และ 
                  เป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญ ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2563   
                  พันธกิจด้านการวิจัย  
  

นโยบาย/แนวทางการ
พัฒนา มสธ. 

 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
(KPI) 

หน่วยวัด เป้าหมาย 
ทั้งป ี

(Target) 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(Performance) 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับคะแนน
ความส าเร็จ
ตามเกณฑ์ 

1.ส่งเสริมการสร้างสรรค์
ผลงานวิจัยที่บูรณาการ
การวิจยักับการเรียนการ
สอน การสร้างและ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ 
สร้างสรรค์ นวัตกรรมหรือ
ทรัพย์สินทางปัญญา      
ที่เชื่อมโยงกับสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม 
ศิลปวัฒนธรรม หรือ
สิ่งแวดล้อม ตามศักยภาพ
และอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

1.ร้อยละของจ านวน
งานวิจัยภายในที่ได้รับ
อนุมัติทุน (ทุก
ประเภท) เป็นไปตาม
เป้าหมายทีก่ าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 100.00 17.39       17.39 0.37 

 2.ร้อยละของจ านวน
งานวิจัยภายในที่แล้ว
เสร็จ (ทุกประเภท) 
ตามสัญญาการรับทุน 

ร้อยละ 90.00 
(16 โครงการ) 

 

100.00 111.11 5 

3. จ านวนโครงการ 
วิจัยสื่อการศึกษา
ทางไกลที่น าไปใช้
ประโยชน ์

โครงการ 1 โครงการ 0 0 0 

2.ส่งเสริมการวิจัยสถาบัน
เพื่อน าผลการวิจัยมา
ก าหนดนโยบายพัฒนา
มหาวิทยาลัยและเป็น
ข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 

4. จ านวนโครงการ 
วิจัยสถาบันที่น าไปใช้
ประโยชน ์

โครงการ 1 โครงการ 1 โครงการ 100.00 5 

3.ส่งเสริมสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่าง 
สถาบันอุดมศึกษา องค์กร
ภาครัฐและเอกชนทั้งใน
และต่างประเทศ และการ
ขอรับทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก 

5. จ านวนงบประมาณ
ด้านการวจิัยที่ได้รับ
การสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอกเมื่อ
เทียบกับปีที่ผ่านมา 
 
 
 

บาท เพิ่มขึน้จากปีที่
ผ่านมา 

(63,025,407 
บาท ) 

32,652,095 
บาท 

51.81 1.11 
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นโยบาย/แนวทางการ
พัฒนา มสธ. 

 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
(KPI) 

หน่วยวัด เป้าหมาย 
ทั้งป ี

(Target) 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(Performance) 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับคะแนน
ความส าเร็จ
ตามเกณฑ์ 

4.มุ่งเน้นผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ชาติ ความ
ต้องการจ าเป็นของสังคม 
ชุมชน ภาครัฐและเอกชน 
และประเทศ ผลลัพธ์ของ
การวิจยัและนวัตกรรมมี
ผลกระทบสูงต่อการพัฒนา
ผู้เรียน การสร้างคุณภาพ
ชีวิต หรือการสร้างโอกาส 
มูลค่าเพิ่ม และขีด
ความสามารถของประเทศ
ในการแข่งขันระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

ไม่มีการก าหนดตวัชี้วัดความส าเร็จในแผน 

5.จัดให้มีหน่วยงานและ
ระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยนวัตกรรมและ
ทรัพย์สินทางปัญญาใน
มหาวิทยาลัยอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

ไม่มีการก าหนดตวัชี้วัดความส าเร็จในแผน 
 
 
 
 
 

                                                 ร้อยละคะแนนความส าเร็จ 2.30 

           ร้อยละเฉลี่ยความส าเร็จ 56.06 45.95 

 

 3) พันธกิจด้านบริการวิชาการแก่สังคม ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงาน ตาม

นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ.และเป้าหมายตัวชี ้ว ัดที ่ส าคัญตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2563 ด้านบริการวิชาการแก่สังคม มี 3 นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ จ านวน 3  ตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดที่ด าเนินการได้ส าเร็จตามเป้าหมายจ านวน 2 ตัวชี้วัด และ

ตัวชี้วัดที่ด าเนินการได้ต่ ากว่าเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด มีความส าเร็จร้อยละ 90.50 ของความส าเร็จ

ตามเกณฑ์ เมื่อพิจารณาจากเกณฑ์การประเมินคะแนน ดังแสดงในตารางที่ 5 
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ตารางที่  5   ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และเป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญ               
                     ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2563  พันธกิจด้านบริการวิชาการแก่สังคม   
 

นโยบาย/แนวทางการ
พัฒนา มสธ. 

 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
(KPI) 

หน่วย
วัด 

เป้าหมาย 
ทั้งป ี

(Target) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

(Performance) 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับ
คะแนน

ความส าเร็จ
ตามเกณฑ์ 

1.ส่งเสริมการพัฒนา
การศึกษาตามอัธยาศัยที่
ตอบสนองความต้องการ
ของสังคมให้มากขึ้น และ
ปรับรูปแบบการ
ประชาสัมพันธ์ที่มุ่งเน้น
การเรียนรู้ตามอัธยาศัย
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของกลุ่มผู้สนใจทั่วไป และ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะให้
มากขึ้น 

1. จ านวนผู้เรียน
สัมฤทธิบัตรเป็นไป
ตามเป้าหมายการ
จัดการศึกษา 

คน 15,700 13,642 คน 86.89 3.57 

2.พัฒนางานบริการสังคมที่
เน้นบทบาทความ
รับผิดชอบองค์กรต่อสังคม
ให้มากขึ้นและผลลัพธ์ของ
การบริการวิชาการส่งผล
ถึง Impact และ 
Outcome น าไปสู่การ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง
และความยั่งยืนของผู้เรียน 
ครอบครัว ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ 

2. ร้อยละของ
จ านวนผู้เข้ารว่ม
โครงการในวัน
สถาปนา
มหาวิทยาลัยเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

ร้อยละ 90 
(600 คน) 

1,217 คน 202.83 5 

3.ให้บริการวิชาการที่
เหมาะสม สอดคล้องกับ
บริบทและตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น ชุมชน 
และสังคม ตามระดับความ
เช่ียวชาญและอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลยั โดยมี
การบริหารจัดการที่
ประสานความร่วมมอื
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา 
ภาครัฐและภาคเอกชน ทั้ง
ในและต่างประเทศ 

3. จ านวนโครงการ
บริการวิชาการ
ร่วมกับหนว่ยงาน
ภายนอก / 
โครงการฯ ที่บรรจุ
แผนบูรณาการ / 
โครงการฯ ที่บรรจุ
ในยุทธศาสตร์ภาค 
 
 

โครงการ 1 โครงการ 1 โครงการ 100.00 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับคะแนนความส าเร็จ 4.52 
ร้อยละเฉลี่ยความส าเร็จ 129.91 90.50 
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                     4)  พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ผลการประเมินประสิทธิผลของ

แผนงานตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และเป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563  ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มี 4 นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ จ านวน 3 ตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดที่ด าเนินการได้ส าเร็จตามเป้าหมายทุกตัวชี้วัด มีความส าเร็จ

ร้อยละ 100 ของความส าเร็จตามเกณฑ์ เมื่อพิจารณาจากเกณฑ์การประเมินคะแนน ดังแสดงในตารางที่ 6 

 

ตารางที่  6   ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และเป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
                   ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2563  พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม   

 
นโยบาย/แนวทางการ

พัฒนา มสธ. 
 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
(KPI) 

หน่วยวัด เป้าหมาย 
ทั้งป ี

(Target) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

(Performance) 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับ
คะแนน

ความส าเร็จ
ตามเกณฑ์ 

1.มีการจัดการเรียนรู้ 
การวิจยั หรือการ
บริการวิชาการซ่ึง
น าไปสู่การสืบสาน การ
สร้างความรู้ ความ
เข้าใจในศิลปวัฒนธรรม 
การปรับและประยุกต์ใช้
ศิลปวัฒนธรรมทั้งของ
ไทย และต่างประเทศ
อย่างเหมาะสม ตาม
ศักยภาพและอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลยั 

1.จ านวนกิจกรรม / 
โครงการท านุบ ารุง
ศิลปและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

โครงการ 5    5 โครงการ  
 

100.00 5 

2.ปรับปรุง /พัฒนา
อุทยานการศึกษารัชมัง
คลาภิเษกให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ตามอัธยาศัย 
เพื่อให้ ประชาชน ได้มี
โอกาสเพิ่มพูนความรู้ 
และเป็นศูนย์กลางของ
ชุมชน ในการจัด
กิจกรรมทางวิชาการ 
นันทนาการ ท านุบ ารุง
ศิลปและวัฒนธรรม 
และงานประเพณ ี
เทศกาลต่าง ๆ 

ไม่มีการก าหนดตวัชี้วัดความส าเร็จในแผน 
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นโยบาย/แนวทางการ
พัฒนา มสธ. 

 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
(KPI) 

หน่วยวัด เป้าหมาย 
ทั้งป ี

(Target) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

(Performance) 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับ
คะแนน

ความส าเร็จ
ตามเกณฑ์ 

3.ส่งเสริมการจัด
กิจกรรม / โครงการ 
สนับสนุนการท านุบ ารุง
ศิลปและวัฒนธรรม โดย
ให้บุคลากร นักศึกษา 
และชุมชนได้มีส่วนร่วม
ในการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

2. จ านวนนกัศึกษา 
ประชาชน และ
บุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ 

คน 
 
 
 

5,000 คน 5,020 คน 100.40 5 

3. จ านวนโครงการ
ท านุบ ารุงศิลปและ
วัฒนธรรมที่สอดคล้อง
กับอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

โครงการ 1 โครงการ 1 โครงการ 
 

100.00 5 

4.มุ่งเน้นผลลัพธ์ของ
การจัดการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่ท าให้
เกิดความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทย หรือการ
สร้างโอกาสและ
มูลค่าเพิ่ม ให้กับผู้เรียน 
ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ 

ไม่มีการก าหนดตวัชี้วัดความส าเร็จในแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับคะแนนความส าเร็จ 5 

          ร้อยละเฉลี่ยความส าเร็จ 100.13 100.00 

    

           5)  พันธกิจด้านพัฒนาองค์กร  มีผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามนโยบาย/

แนวทางการพัฒนา มสธ. และเป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2563 ด้านพัฒนาองค์กร  มีนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. 5 ด้าน ตัวชี้วัดความส าเร็จ จ านวน 20  

ตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดที่ด าเนินการได้ส าเร็จตามเป้าหมายจ านวน 11 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ด าเนินการได้ต่ า

กว่าเป้าหมาย จ านวน 5 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ขอยกเว้น 4 ตัว มีความส าเร็จ ร้อยละ 73.02 ของความส าเร็จ

ตามเกณฑ์ เมื่อพิจารณาจากเกณฑ์การประเมินคะแนน ดังแสดงในตารางที่ 7 
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ตารางที่  7  ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และเป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญ   

                  ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2563  พันธกิจด้านพัฒนาองค์กร    
 

นโยบาย/แนวทางการ
พัฒนา มสธ. 

 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
(KPI) 

หน่วยวัด เป้าหมาย 
ทั้งป ี

(Target) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

(Performance) 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับ
คะแนน

ความส าเร็จ
ตามเกณฑ์ 

(1) ด้านบริหารจัดการ  
 (1.1)  สนับสนุนกิจกรรม / 
โครงการ ที่มุ่งปรับปรุง 
และ/หรือพัฒนาภารกิจ
พื้นฐานงานประจ า รวมถึง
การปรับโครงสร้างและ
ระบบงาน ตลอดจนการ
ปรับปรุงกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ฯลฯ ให้เอื้อต่อ
การเพิ่มขีดความสามารถ
ในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
และสอดรับกับแนว
ทางการปฏิรูป
มหาวิทยาลัย 

1. ร้อยละ
ความส าเร็จของการ
ปรับปรุงกฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับ ฯลฯ ของ
มหาวิทยาลัย เมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย
ในแผนการ
ด าเนินงานปีงปม. 
2563 

ร้อยละ 80.00 
(67 เร่ือง) 

213 เร่ือง 317.91 
 

 

5 

  (1.2) พัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพ มีการ
ติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมิน และพัฒนาการจัด
การศึกษาระดับหลักสูตร 
และสาขาวิชาที่มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีการก ากับให้
การจัดการศึกษาและการ
ด าเนินงานตามพันธกิจ  
เป็นไปตามกฎกระทรวง  
การประกันคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา กรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
และมาตรฐานอื่น ๆ ที่
กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ก าหนด 

2. ร้อยละของ
จ านวนตวับ่งชี้
ประกันคุณภาพ
การศึกษา ของ มสธ.
ปีการศึกษา 2561 มี
คะแนนที่ดีขึ้นจากปี
ที่ผ่านมา (ปี
การศึกษา 2560) 

ร้อยละ 50.00 ขอยกเว้น   - 
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นโยบาย/แนวทางการ
พัฒนา มสธ. 

 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
(KPI) 

หน่วยวัด เป้าหมาย 
ทั้งป ี

(Target) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

(Performance) 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับ
คะแนน

ความส าเร็จ
ตามเกณฑ์ 

(1.3 ) สนับสนุนการ 
Outsource ในบาง
ภารกิจเพือ่เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานและความ
คุ้มค่าในการบริหาร
จัดการ 

3. มีการ 
Outsource ใหม่ 
เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานและความ
คุ้มค่าในการบริหาร
จัดการ 

มี/ไม่มี มี มี 100.00 
 

5 

(1.4)  ส่งเสริมกิจกรรม / 
โครงการ ตามมาตรการ
ในแผนบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายในของ
มหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

4. ร้อยละความ 
ส าเร็จของการ
ด าเนินงานตาม
มาตรการ ในแผน
บริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

ร้อยละ 80.00 20.00 25.00 10.76 

(1.5) ส่งเสริมการบริหาร
จัดการบุคลากรและ
ทรัพยากรการเรียนรู้
เป็นไปตามหลักธรรมาภิ
บาล ค านึงถึงความ
หลากหลายและความ
เป็นอิสระทางวิชาการ/
วิชาชีพ มีประสิทธภิาพ
และประสิทธิผล ยืดหยุ่น
คล่องตัว กระจายอ านาจ 
โปร่งใสและตรวจสอบได้
เพื่อให้เป็นมหาวิทยาลยั
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and 
Transparency 
Assessment: ITA) 

5. ร้อยละผลการ
ประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) (ปีงปม. 2562) 

ร้อยละ 90.00 91.55 101.67 5 

(2) ด้านการเงินและงบประมาณ 
(2.1)  ส่งเสริมการสร้าง
รายได้จากการบริหาร
สินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลัย 

6. ร้อยละที่เพิ่มขึ้น
ของรายได้จากการ
จัดการเรียนการสอน
ทุกระดับ เมื่อเทียบ
กับปีที่ผ่านมา 
(Audit ปีงปม. 62) 

ร้อยละ 0.50 -12.54 -12.54 
 

-0.41 
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นโยบาย/แนวทางการ
พัฒนา มสธ. 

 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
(KPI) 

หน่วยวัด เป้าหมาย 
ทั้งป ี

(Target) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

(Performance) 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับ
คะแนน

ความส าเร็จ
ตามเกณฑ์ 

(2.2)  ปรับปรุงการ
ให้บริการของหนว่ย
บริการรูปแบบพิเศษเพื่อ
สร้างความสามารถในการ
แข่งขัน 

7. ร้อยละเฉลี่ย
รายรับของหนว่ย
บริการรูปแบบพิเศษ 
เป็นไปตามประมาณ
การ  ส านัก
การศึกษาต่อเนื่อง 

ร้อยละ 100.00 23.72 23.72 
 

0.78 

8.ร้อยละเฉลี่ย
รายรับของหนว่ย
บริการรูปแบบพิเศษ 
เป็นไปตามประมาณ
การ ส านกัพิมพ ์

ร้อยละ 75.00 59.75 79.67 2.63 

9.ร้อยละเฉลี่ย
รายรับของหนว่ย
บริการรูปแบบพิเศษ 
เป็นไปตามประมาณ
การ  ศูนย์สัมมนา
และฝึกอบรม 

ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 5 

10. ร้อยละที่เพิ่มขึ้น
ของอัตราก าไรของ
หน่วยบรกิารรูปแบบ
พิเศษ (Audit       
ปี งปม. 62)  

  

ขอยกเว้น 

 

ส านักการศึกษา
ต่อเนื่อง 

ร้อยละ 18.82    

ส านักพิมพ ์ ร้อยละ 5.75    

ศูนย์สัมมนาและ
ฝึกอบรม 

ร้อยละ 8.65    

(2.3)  ให้ความส าคัญ
ต่อเนื่องในการจัดการ
แก้ไขปัญหากองทุน ที่
อาจส่งผลกระทบต่อ
ภาระด้านงบประมาณ
รายจ่ายจากเงินรายได้
ของมหาวิทยาลยัในระยะ
ยาวให้เกิดประสิทธภิาพ 

11. ร้อยละเฉลี่ยของ
การเบิกจา่ย
งบประมาณรายจา่ย
ลงทุนของ
งบประมาณแผ่นดิน
และงบประมาณ  
เงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 (Audit 
ปีงปม. 62) 
 

ร้อยละ 80.00 81.08 101.35 5 



22 | P a g e  
 

นโยบาย/แนวทางการ
พัฒนา มสธ. 

 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
(KPI) 

หน่วยวัด เป้าหมาย 
ทั้งป ี

(Target) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

(Performance) 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับ
คะแนน

ความส าเร็จ
ตามเกณฑ์ 

(3) ด้านบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบคุลากร 
(3.1)  ส่งเสริมการ
ด าเนินงานตามแผน
อัตราก าลังของ
มหาวิทยาลัย 

12. ร้อยละ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน
อัตราก าลังประจ าปี
งบประมาณ 2563 

ร้อยละ 100.00 ขอยกเว้น  

(3.2)  พัฒนาบุคลากรทั้ง
สายวิชาการ และสาย
สนับสนุน ให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ พร้อมทั้ง
ทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อ
การจัดการเรียนการสอน 
/ สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนในระบบ
การศึกษาทางไกล / การ
ปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล และวัฒนธรรม
องค์กร (STOU Culture) 

  ไม่มีการก าหนดตัวชี้วัดในแผนฯ 

(3.3)  ส่งเสริมการก้าวสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้นทั้งสาย
วิชาการ และสาย
สนับสนุน 

13.ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรสาย
วิชาการที่ได้รับการ
เล่ือนต าแหน่ง
อาจารย์เป็นผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ร้อยละ 10.00 26.23 262.30 
 

5 

14.ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรสาย
วิชาการที่ได้รับการ
เล่ือนต าแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์เป็น
รองศาสตราจารย ์

ร้อยละ 5.00 12.50 250.00 5 

15.ร้อยละของ
จ านวนบุคลากรสาย
วิชาการที่ได้รับการ
เล่ือนต าแหน่งรอง
ศาสตราจารย์เป็น
ศาสตราจารย ์
 

ร้อยละ 2.00 0 0 0 
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นโยบาย/แนวทางการ
พัฒนา มสธ. 

 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
(KPI) 

หน่วยวัด เป้าหมาย 
ทั้งป ี

(Target) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

(Performance) 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับ
คะแนน

ความส าเร็จ
ตามเกณฑ์ 

16. ค.วามส าเร็จของ
การจัดท าแผนการ 
สืบทอดต าแหน่ง / 
แผนพัฒนาก าลังคน 

มี / ไม่มี มี มี 100.00 5 

(4) ด้าน ICT   
4.1) ทบทวน /พัฒนา/
วางระบบข้อมูล ส าหรับ
สนับสนุนการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลยั ให้เอื้อ
ต่อการน าไปใช้ในการ
บริหารและการตัดสินใจ   

17. ระดับวามส าเร็จ
ของการด าเนินการ
วางระบบข้อมูล/การ
พัฒนาคลังข้อมูล/ 
การวิเคราะห์ขอ้มูล 
ของมหาวิทยาลยัให้
เป็นไปตามเป้าหมาย 
เกณฑ์ความส าเร็จ 
ระดับคะแนนที่ 1 = 
จัดตั้งที่ปรึกษาและ
ทีมงาน 
ระดับคะแนนที่ 2 = 
เสนอแผนและ
โครงการ 
ระดับคะแนนที่ 3 = 
เสร็จงาน ระยะที่ 1 
ระดับคะแนนที่ 4 = 
เสร็จงานระยะที่ 2 
ระดับคะแนนที่ 5 = 
เสร็จงานระยะที่ 3 

ระดับ 
 

5 5 100.00 5 

(4.3)  ขยายผลการ
พัฒนาระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์แบบไร้สาย
ของ มสธ. ระยะที่ 2 ให้
ครอบคลุมพื้นที่การ
ให้บริการบุคลากรและ
ผู้ใช้บริการ 

18. ระดับความ 
ส าเร็จของการ
ด าเนินการขยาย
สัญญาณเครือข่าย 
ไร้สายของ มสธ.  
ระยะที่ 2 
เกณฑ์ความส าเร็จ 
ระดับคะแนนที่ 1  
= ครอบคลุมพื้นที่ X 
ระดับคะแนนที่ 3  
= ครอบคลุมพื้นที่ Y 
ระดับคะแนนที่ 5  
= ครอบคลุมทุก
พื้นที่ 

ระดับ 
 

5 5 100.00 5 
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นโยบาย/แนวทางการ
พัฒนา มสธ. 

 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
(KPI) 

หน่วยวัด เป้าหมาย 
ทั้งป ี

(Target) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

(Performance) 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับ
คะแนน

ความส าเร็จ
ตามเกณฑ์ 

(4.2) เร่งรัดการพัฒนา
ศูนย์ข้อมูล (DATA-
Center) ของ
มหาวิทยาลัยให้แล้วเสร็จ
และสามารถเปิดใช้งานได้
ภายในปีงบประมาณ 
2563 

19. ระดับ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานการจัดตั้ง
ศูนย์ข้อมูล (Data 
Center) 
เกณฑ์ความส าเร็จ 
ระดับคะแนนที่ 1  
= ส่งมอบงาน 
งวดที่ X 
ระดับคะแนนที่ 3  
= ส่งมอบงาน 
งวดที่ X 
ระดับคะแนนที่ 5  
= ส่งมอบงาน 
งวดสุดท้าย 

ระดับ 
 

5 ขอยกเว้น  

(4.4)  ส่งเสริมสนับสนุน
บุคลากรด้าน ICT ของ
มหาวิทยาลัย ให้มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ และ
ทักษะที่จ าเป็นต่อการ
พัฒนางานของ
มหาวิทยาลัย เพื่อรองรับ
การเป็นมหาวิทยาลัยที่
ขับเคลื่อนด้วย ICT และ
เข้าสู่การปฏบิัติงานด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ไม่มีการก าหนดตวัชี้วัดในแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(5) ด้านการพัฒนากายภาพและภมูิทัศน์ 
(5.1)  ให้ความส าคัญ
ต่อเนื่องในการฟื้นฟู
มหาวิทยาลัย เป็น 
Green and Clean 
University และการเป็น
มหาวิทยาลัยยั่งยืน 
(Sustainable 
University) 

20. มีกิจกรรม / 
โครงการ (ใหม่)  ที่
ส่งเสริม สนับสนุน
ฟื้นฟูมหาวิทยาลัย 
เป็น Green and 
Clean University 
และมหาวิทยาลัย
ยั่งยืน  Sustainable 
University) 
 
 
 
 

มี/ไม่มี       ม ี          ม ี 100.00 5 
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นโยบาย/แนวทางการ
พัฒนา มสธ. 

 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
(KPI) 

หน่วยวัด เป้าหมาย 
ทั้งป ี

(Target) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

(Performance) 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับ
คะแนน

ความส าเร็จ
ตามเกณฑ์ 

  (5.2)  สนับสนุนการ
ด าเนินงานของการปฏิรูป
โครงสร้างและกายภาพ
ของมหาวิทยาลยั เพื่อ
รองรับการขยายตัวทั้งใน
ส่วนกลางกลางและสว่น
ภูมิภาค 

 
 
 
 

ไม่มีการก าหนดตวัชี้วัดในแผน 
 

 
ระดับคะแนนความส าเร็จ 3.68 

          ร้อยละเฉลี่ยความส าเร็จ 109.32 73.02 
 

2.2  ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ 

      มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม 2562-30 กันยายน  

      2563)  

 2.2.1  ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในภาพรวม  

การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนเงิน ซึ่งเชื่อมโยงกับโครงสร้างแผนงานใน

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ประกอบด้วยเงินงบประมาณแผ่นดินที่มหาวิทยาลัย

ได้รับจัดสรรงบประมาณ และเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย) งบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่จัดสรรทั้งสิ้น 

2,772.9195 ล้านบาท งบประมาณที่เบิกจ่ายจริง 1,741.3719  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 62.80 ของ

งบประมาณที่จัดสรรทั้งหมด ทั้งนี้ เมื่อพิจารณารายพันธกิจ พบว่า พันธกิจด้านการจัดการเรียนการสอน

ทางไกล มีการเบิกจ่ายงบประมาณมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 83.83 ส่วนพันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม มีการเบิกจ่ายงบประมาณน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 39.16 ดังแสดงในตารางที่ 8 
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 ตารางที่ 8  ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

               ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในภาพรวม  

                                                                                       หน่วย : ล้านบาท 

พันธกิจ 
จ านวน
ผลผลิต 

งบประมาณ 
ที่จัดสรรรวมการโอน

เปลี่ยนแปลง* 

งบประมาณ 
เบิกจ่าย 

ร้อยละงบประมาณ
เบิกจ่ายเทียบกับ

งบประมาณจัดสรร 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอนทางไกล 80 1,344.1596 1,126.8124 83.83 
2. ด้านการวิจัย 6     22.3220 12.1755 54.54 
3. ด้านบริการวิชาการแก่สังคม 6   7.6904 5.9287 77.09 
4. ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 3  1.3606 0.5328 39.16 
5. ด้านพัฒนาองค์กร 53    1,397.3869 595.9226 42.65 

รวม 148 2,772.9195 1,741.3719 62.80 
    หมายเหตุ :  *งบประมาณที่ได้รับจัดสรรต้นปีรวมการโอนเปลี่ยนแปลงระหว่างปี  

 

 
ภาพที่ 3 ร้อยละงบประมาณเบิกจ่ายเทียบกับงบประมาณจัดสรร จ าแนกตามพันธกิจ  

           ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 

  2.2.2  ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ าแนกตามพันธกิจ 

ดังนี้ 

83.83

54.54

77.0939.16

42.65 0.00
20.00
40.00
60.00
80.00

100.00

1. ด้านการจัดการเรียน
การสอนทางไกล

2. ด้านการวิจัย

3. ด้านบริการวิชาการ
แก่สังคม

4. ด้านท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม

5. ด้านพัฒนาองค์กร

ร้ อยละงบประมาณเบิ กจ่ า ย เที ยบกั บงบประมาณจั ดสรร

ร้อยละงบประมาณเบิกจ่ายเทียบกับงบประมาณจัดสรร
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 1)  พันธกิจด้านการจัดเรียนการสอนทางไกล ได้รับงบประมาณจัดสรรทั้งสิ้น 

1,344.1596 ล้านบาท เบิกจ่ายงบประมาณ 1,126.8124 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 83.83 ของ

งบประมาณท่ีไดจ้ัดสรรรายละเอียดดังแสดงใน ตารางที ่9 
   

 ตารางที ่ 9  ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

                พันธกิจด้านการจัดเรียนการสอนทางไกล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

                                                                                               หน่วย : ล้านบาท 

ด้านการจัดการเรียนการสอนทางไกล 
งบประมาณ 

ที่จัดสรรรวมการโอน
เปลี่ยนแปลง* 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ร้อยละงบประมาณเบิกจา่ย
เทียบกบังบประมาณจดัสรร 

1.พัฒนาวิชาการ   1,104.8884 987.3870 89.37 
2 พัฒนาสื่อการศึกษาทางไกล 186.4200 112.1776 60.17 
3.พัฒนาคุณภาพการบริการ 52.8511 27.2478 51.56 

รวม 1,344.1596 1,126.8124 83.83 
       หมายเหตุ :  *งบประมาณที่ได้รับจัดสรรต้นปีรวมการโอนเปลี่ยนแปลงระหว่างปี  
 

                     2)  พันธกิจด้านการวิจัย  ได้รับงบประมาณจัดสรรทั้งสิ้น 22.3220 ล้านบาท 

เบิกจ่ายงบประมาณ 12.1755 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 54.54 ของงบประมาณที่ได้จัดสรร รายละเอียด

ดังแสดงในตารางที่ 10  
 

  ตารางที ่ 10   ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  พันธกิจ 

     ด้านการวิจัย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

                                                                                               หน่วย : ล้านบาท 

ด้านการวิจัย 
งบประมาณ 

ที่จัดสรรรวมการโอน
เปลี่ยนแปลง* 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ร้อยละงบประมาณ
เบิกจ่ายเทียบกับ

งบประมาณจดัสรร 

ส่งเสริมการผลติงานวิจัย  
และพัฒนาคณุภาพดา้นการวิจัย 

22.3220 12.1755 54.54 

รวม 22.3220 12.1755 54.54 
      หมายเหตุ :  *งบประมาณที่ได้รับจัดสรรต้นปีรวมการโอนเปลี่ยนแปลงระหว่างปี  

 

            3) พันธกิจด้านบริการวิชาการแก่สังคม ได้รับงบประมาณจัดสรรทั้งสิ้น 7.6904 

ล้านบาท เบิกจ่ายงบประมาณ 5.9286 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 77.09 ของงบประมาณที่ได้จัดสรร 

รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 11          
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  ตารางที่  11   ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   

         พันธกิจด้านบริการวิชาการแก่สังคม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

                                                                                               หน่วย : ล้านบาท 

พันธกิจด้านบริการวิชาการแก่
สังคม 

งบประมาณ 
ที่จัดสรรรวมการโอน

เปลี่ยนแปลง* 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ร้อยละงบประมาณเบิกจ่าย
เทียบกับงบประมาณจัดสรร 

บริการวิชาการแกส่ังคม 7.6904 5.9286 77.09 
รวม 7.6904 5.9286 77.09 

      หมายเหตุ :  *งบประมาณที่ได้รับจัดสรรต้นปีรวมการโอนเปลี่ยนแปลงระหว่างปี  

 

                   4) พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ได้รับงบประมาณจัดสรรทั้งสิ้น 

1.3606  ล้านบาท เบิกจ่ายงบประมาณ 0.5328 บาท คิดเป็นร้อยละ 39.16 ของงบประมาณที่ได้จัดสรร 

รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 12 

 

 ตารางที่  12  ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

                   พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 

                                                                                     หน่วย : ล้านบาท 

พันธกจิด้านท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 
งบประมาณ 

ที่จัดสรรรวมการโอน
เปลี่ยนแปลง* 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ร้อยละงบประมาณ
เบิกจ่ายเทียบกับ

งบประมาณจดัสรร 

ส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนาและวัฒนธรรม 
และพัฒนาอุทยานการศึกษา 

1.3606 0.5328 39.16 

รวม 1.3606 0.5328 39.16 
      หมายเหตุ :  *งบประมาณที่ได้รับจัดสรรต้นปีรวมการโอนเปลี่ยนแปลงระหว่างปี  

 

                   5) พันธกิจด้านพัฒนาองค์กร   ได้รับงบประมาณจัดสรรทั้งสิ้น 1,397.3869 ล้านบาท 

เบิกจ่ายงบประมาณ 595.9226 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.49 ของงบประมาณท่ีได้จัดสรร รายละเอียด

ดังแสดงในตารางที่ 13 

 

 

 

 

 

 



29 | P a g e  
 

 ตารางที่ 13  ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

                 พันธกิจด้านพัฒนาองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

                                                                                     หน่วย : ล้านบาท 

พันธกจิด้านพัฒนาองค์กร    
งบประมาณ 

ที่จัดสรรรวมการโอน
เปลี่ยนแปลง* 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ร้อยละงบประมาณ
เบิกจ่ายเทียบกับ

งบประมาณจดัสรร 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 258.4859 194.9262 75.41 
2. พัฒนาการเงินและงบประมาณ 121.9418    91.5557 75.08 
3. พัฒนาบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล 
328.6831   131.9134 40.13 

4. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 59.3741  53.5807 90.24 
5. กายภาพและภูมิทัศน ์ 628.9020 123.9466 19.71 

รวม 1,397.3869 595.9226 42.65 
      หมายเหตุ :  *งบประมาณที่ได้รับจัดสรรต้นปีรวมการโอนเปลี่ยนแปลงระหว่างปี  
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ส่วนที่ 3 
ผลการประเมินเปรียบเทียบประสิทธิผล (แผนงาน)  

และประสิทธภิาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) 
  

            ในส่วนนี้จะน ำเสนอกำรเปรียบเทียบผลกำรประเมินประสิทธิผล (แผนงำน) และ

ป ระสิ ท ธิ ภ ำพ ก ำร เบิ ก จ่ ำย งบ ป ระม ำณ  (แผ น เงิน ) ต ำม แผ น ป ฏิ บั ติ ร ำช ก ำรป ระจ ำปี 

มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563  ดังนี้ 
 

การเปรียบเทียบประสิทธิผลและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  

งบประมาณ พ.ศ.2563 ในภาพรวม 

 ประสิทฺธิผลของแผนงำนและประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผนปฏิบัติรำชกำร

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 ตำมนโยบำย/แนวทำงกำรพัฒนำ มสธ. จ ำนวน 35 นโยบำย/แนวทำง 

และเป้ำหมำยตัวชี้วัดที่ส ำคัญระดับมหำวิทยำลัย จ ำนวน 43 ตัวชี้วัด มีควำมส ำเร็จในภำพรวม         

ทั้ง 5 พันธกิจ คิดเป็นร้อยละ 78.97 ส่วนผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมแผนเงิน ประกอบด้วย        

เงินงบประมำณแผ่นดินและเงินรำยได้ทุกแหล่งเงิน คิดเป็นร้อยละ 62.80 ของงบประมำณที่จัดสรร

ทั้งหมด ดังแสดงในตำรำงที่ 14 
 

ตำรำงที ่ 14  กำรเปรียบเทียบประสิทธิผลของแผนงำนและประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 

                 ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2563 ในภำพรวม 

 

   พันธกิจ 

ผลการด าเนินงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ  
นโยบาย/แนวทางการ
พัฒนา มสธ./ตัวชี้วัด 

ร้อยละความส าเร็จ
ตามเป้าหมายตัวชี้วัด  

ร้อยละงบประมาณ
เบิกจ่ายเทียบกับ

งบประมาณจัดสรร 
1. ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนทำงไกล 6 นโยบำยฯ/12 ตัวชี้วัด 85.40   83.83 

2. ด้ำนกำรวิจัย  5 นโยบำยฯ/5 ตัวชี้วัด 45.95   54.54 

3. ด้ำนบริกำรวิชำกำรแก่สังคม      3 นโยบำยฯ/3 ตัวชี้วัด 90.50    77.09 

4. ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปและวัฒนธรรม 4 นโยบำยฯ/3 ตัวชี้วัด 100.00 39.16 

5.ด้ำนพัฒนำองค์กร 17 นโยบำยฯ/20 ตัวชี้วัด            73.02 42.65 

ภาพรวม 35 นโยบายฯ / 43 ตัวชี้วัด 78.97 62.80 
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ภำพที่ 4  เปรียบเทียบประสิทธิผลของแผนงำนและประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำม 

            แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ 2563 ในภำพรวม 
 

 จำกตำรำงที่ 14  กำรเปรียบเทียบประสิทธิผลของแผนงำนและประสิทธิภำพของกำร

เบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2563 ในภำพรวมทั้ง 5 พันธกิจ  

พบว่ำพันธกิจด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมมีควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยตัวชี้วัดมำกที่สุด คิดเป็น

ร้อยละ 100.00 ของเป้ำหมำยตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ส่วนพันธกิจด้ำนกำรวิจัยมีควำมส ำเร็จ

ตำมเป้ำหมำยตัวชี้วัดน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 45.95 ของเป้ำหมำยตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี  

สรุปได้ดังนี้   

 1.  พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  มีผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย                

4 นโยบำย 3 ตัวชี้วัด มีควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยตัวชี้วัดมำกท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของเป้ำหมำย

ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ได้แก่  
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 ตัวชี้วัดที่ 1. จ ำนวนกิจกรรรม/โครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม มีเป้ำหมำย      

5 กิจกรรม/โครงกำร ด ำเนินกำรได้ส ำเร็จ ดังนี้ 1) โครงกำรพิธีถวำยผ้ำพระกฐินพระรำชทำน ประจ ำปี 

2562  2) โครงกำรสืบสำนประเพณีลอยกระทง ประจ ำปี 2562 "ชุมชนร่วมใจ เชิดชูวัฒนธรรมไทยลอย

กระทงที่ มสธ." ครั้งที่12  3) โครงกำรวันส ำคัญทำงศำสนำ ท ำบุญเวียนเทียน ฟังธรรม วันมำฆบูชำ     

4) โครงกำรอนุรักษ์และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมศิลปะกำรพับดอกบัวในงำนบุญ  3) โครงกำรอนุรักษ์

และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมกำรท ำดอกบัวประดิษฐ์จำกดินไทย  

 ตัวชี้วัดที่ 2. จ ำนวนนักศึกษำ ประชำชน และบุคลำกรที่เข้ำร่วมโครงกำรท ำนุบ ำรุง

ศิลปวัฒนธรรม มีเป้ำหมำย 4,000 คน  ด ำเนินกำรได้ส ำเร็จ โดยมีนักศึกษำและประชำชนเข้ำร่วม

โครงกำร จ ำนวน 5,020 คน 

 ตัวชี้วัดที่ 3. จ ำนวนโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์

ของมหำวิทยำลัย มีเป้ำหมำย 1 โครงกำร ด ำเนินกำรได้ส ำเร็จ ดังนี้  โครงกำรเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือ

กำรเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมออนไลน์ ประกอบด้วยโครงกำรย่อย     

4 โครงกำร ได้แก่ 1) โครงกำรผลิตบทควำมศิลปวัฒนธรรม 2) โครงกำรผลิตรำยกำรสืบสำนลำยศิลป์    

3)  โครงกำรผลิต Podcast  สืบสำนลำยศิลป์  4)  โครงกำรผลิต e-Magazine สืบสำนลำยศิลป์ 

 เมื่อเปรียบเทียบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณพันธกิจด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม พบว่ำ 

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีที่จัดสรร จ ำนวน 1.3606 ล้ำนบำท และมีงบประมำณที่เบิกจ่ำยจริง 

จ ำนวน 0.5328 ล้ำนบำท  คิดเป็นร้อยละ 39.16 ของงบประมำณพันธกิจด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรม  ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณไม่เป็นไปตำมแผน เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค

ติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19)  ท ำให้ส ำนักกำรศึกษำต่อเนื่องปรับรูปแบบกำรจัดกิจกรรม/

โครงกำรในรูปแบบออนไลน์  

 2.  พันธกิจด้านการวิจัย มีผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย 5 นโยบำย 5 ตัวชี้วัดมี

ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยตัวชี้วัดน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 45.95 ของเป้ำหมำยตำมแผนปฏิบัติรำชกำร

ประจ ำปี โดยตัวชี้วัดที่ด ำเนินกำรได้ส ำเร็จตำมเป้ำหมำยจ ำนวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดร้อยละของ

จ ำนวนงำนวิจัยภำยในที่แล้วเสร็จ (ทุกประเภท) ตำมสัญญำกำรรับทุน และตัวชี้วัดจ ำนวนโครงกำรวิจัย

สถำบันที่น ำไปใช้ประโยชน์ ส่วนตัวชี้วัดทีด่ ำเนินกำรไม่ส ำเร็จ จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่  

 ตัวชี้วัด 1 ร้อยละของจ ำนวนงำนวิจัยภำยในที่ได้รับอนุมัติทุน (ทุกประเภท) เป็นไป

ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด มีเป้ำหมำย ร้อยละ 90  ด ำเนินกำรได้ร้อยละ 67.57  

 ตัวชี้วัดที่ 2 จ ำนวนโครงกำรวิจัยสื่อกำรศึกษำทำงไกลที่น ำไปใช้ประโยชน์ มีเป้ำหมำย 

1 โครงกำร  ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ 
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 ตัวชี้วัดที่ 3 จ ำนวนงบประมำณด้ำนกำรวิจัยที่ได้รับกำรสนับสนุนจำกแหล่งทุน

ภำยนอกเมื่อเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ มีเป้ำหมำย วงเงินงบประมำณ 63.0254 ล้ำนบำท แต่ด ำเนินกำรได้ 

32.6520 ล้ำนบำท คิดเป็น  ร้อยละ 51.81 ของเป้ำหมำย    

 เมื่อเปรียบเทียบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณพันธกิจด้ำนกำรวิจัย พบว่ำ งบประมำณรำยจ่ำย

ประจ ำปีที่จัดสรร จ ำนวน 22.3220 ล้ำนบำท และมีงบประมำณที่เบิกจ่ำยจริง จ ำนวน 12.1755         

ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 54.54 ของงบประมำณพันธกิจด้ำนกำรวิจัย 

กำรเปรียบเทียบประสิทธิผลของแผนงำนและประสิทธิภำพของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ

ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 ของพันธกิจด้ำนอื่น พบว่ำ  

   3.  พันธกิจด้านการจัดการเรียนการสอนทางไกล มีผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย 6 

นโยบำย 12 ตัวชี้วัด มีควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 85.40 ของเป้ำหมำยตำม

แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี โดยมีตัวชี้วัดที่มีควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย คิดเป็นร้อยละ 100.00  เช่น  

        ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของจ ำนวนหลักสูตรที่เปิดสอนประจ ำปีกำรศึกษำ 2562 เป็นไป

ตำมมำตรฐำนหลักสูตร มีเป้ำหมำยร้อยละ 100.00 ด ำเนินกำรได้ส ำเร็จร้อยละ 100.00 

         ตัวชี้วัด 2 ร้อยละเฉลี่ยควำมส ำเร็จของกำรผลิต/ปรับปรุงชุดวิชำเพ่ือเปิดสอนภำค 

2/2563  มีเป้ำหมำยร้อยละ 50.00 ด ำเนินกำรได้ส ำเร็จร้อยละ 71.95 

          ตัวชี้วัด 3 ร้อยละของจ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำประจ ำปีกำรศึกษำ 2561 เมื่อเทียบกับ

ประมำณกำรผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ มีเป้ำหมำยร้อยละ 80.00 ด ำเนินกำรได้ส ำเร็จร้อยละ 100.00 

 เมื่อเปรียบเทียบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ พบว่ำ งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีที่จัดสรร 

จ ำนวน 1,344.1596 ล้ำนบำท มีงบประมำณที่เบิกจ่ำยจริง  จ ำนวน 1,126.8124 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อย

ละ 83.83 ของงบประมำณพันธกิจด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนทำงไกล 

  4.  พันธกิจด้านบริการวิชาการแก่สังคม  มีผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย 3 นโยบำย 3 

ตัวชี้วัด มีควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 90.50  ของเป้ำหมำยตำมแผนปฏิบัติรำชกำร

ประจ ำปี โดยมีตัวชี้วัดที่มีควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย คิดเป็นร้อยละ 100.00  เช่น  

           ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของจ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรในวันสถำปนำมหำวิทยำลัยเมื่อเทียบ

กับเป้ำหมำย มีเป้ำร้อยละ 90.00 (600 คน) ด ำเนินกำรได้ส ำเร็จร้อยละ 202.83 (1,217 คน) 

           ตัวชี้วัด 2 จ ำนวนโครงกำรบริกำรวิชำกำรร่วมกับหน่วยงำนภำยนอก / โครงกำรฯ ที่

บรรจุแผนบูรณำกำร / โครงกำรฯ ที่บรรจุในยุทธศำสตร์ภำค มีเป้ำหมำย 1 โครงกำร ด ำเนินกำรได้     

1 โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 100.00 



34 | P a g e  
 

 เมื่อเปรียบเทียบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ พบว่ำ งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีที่จัดสรร 

จ ำนวน 7.6904  ล้ำนบำท มีงบประมำณที่เบิกจ่ำยจริง จ ำนวน 5.9287 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 

77.09 ของงบประมำณพันธกิจด้ำนบริกำรวิชำกำรแก่สังคม   

 5.  พันธกิจด้านพัฒนาองค์กร มีผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย 17 นโยบำย 20 ตัวชี้วัด มี

ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 73.02 ของเป้ำหมำยตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 

โดยมีตัวชี้วัดที่มีควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย คิดเป็นร้อยละ 100.00  เช่น  

          ตัวชี้วัดที่ 1  ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ฯลฯ ของ

มหำวิทยำลัย เมื่อเทียบกับเป้ำหมำยในแผนกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 มีเป้ำหมำยร้อยละ 

80.00 (67 เรื่อง) ด ำเนินกำรได้ร้อยละ 317.91 (213 เรื่อง) 

          ตัวชี้วัดที่ 2  ร้อยละผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ

หน่วยงำนภำครัฐ (ITA) (ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562) มีเป้ำหมำยร้อยละ 90.00 ด ำเนินกำรได้ร้อยละ 

91.55  

          ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของจ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำรที่ได้รับกำรเลื่อนต ำแหน่งอำจำรย์

เป็นผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ มีเป้ำหมำยร้อยละ 10.00 ด ำเนินกำรได้ร้อยละ 26.23 

 เมื่อเปรียบเทียบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ พบว่ำ งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีที่จัดสรร 

จ ำนวน 1,397.3869 ล้ำนบำท มีงบประมำณท่ีเบิกจ่ำยจริง จ ำนวน 595.9226 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 

42.65 ของงบประมำณพันธกิจด้ำนพัฒนำองค์กร  ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณไม่เป็นไปตำมแผน 

เนื่องจำก กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำกำยภำพและภูมิทัศน์ของมหำวิทยำลัยมีรำยกำรส ำคัญที่ไม่ได้ 

มีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ ดังนี้ 

  1. รำยกำรจัดซื้อที่ดินเพ่ิมเติมของมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช จ ำนวน 30 ไร่ 
จ ำนวน 480.0000  ล้ำนบำท  ไม่มีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ เนื่องจำกมหำวิทยำลัยด ำเนินกำรเปิดซอง
รำคำแล้วปรำกฎว่ำ มีผู้เสนอรำคำ เสนอรำคำสูงกว่ำรำคำกลำง และสูงกว่ำวงเงินงบประมำณที่จั ดสรร
ไว้ คณะกรรมกำรกำรจัดซื้อฯ จึงมีมติเห็นสมควรเสนอมหำวิทยำลัยยกเลิกกำรจัดซื้อ  

  2. รำยกำรจ้ำงส ำรวจและออกแบบงำนปรับปรุงอำคำรสัมมนำ 1 และอำคำรสัมมนำ 2 
จ ำนวน 1 งำน จ ำนวน 7.7700 ล้ำนบำท ไม่มีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเนื่องจำกมีกำรยกเลิกกำรจัดจ้ำง 
โดยกำรปรับปรุงรำยละเอียดใหม่ (TOR) เพ่ือให้มีกำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรม ซึ่งไม่สำมำรถด ำเนินกำร
ปรับปรุงรำยละเอียดใหม่ (TOR) ได้ทันภำยในปีงบประมำณ 

  3. รำยกำรปรับปรุงพ้ืนที่ห้องส ำนักงำนศูนย์กำรเรียนกำรสอนทำงอิเล็กทรอนิกส์ 

อำคำรบริกำร 2 ชั้น 4 จ ำนวน 1 งำน จ ำนวน 1.6780 ล้ำนบำท ไม่มีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ เนื่องจำก
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กองอำคำรสถำนที่ต้องปรับปรุงทบทวนรำยละเอียด แบบรูป ตำรำงงำนและรำคำงำนใหม่ โดยแยกเป็น

งบประมำณส่วนงำนปรับปรุง และส่วนงำนครุภัณฑ์  

  4. รำยกำรจ้ ำงออกแบบโครงกำรพัฒนำอุทยำนกำรศึกษำรัชมั งคลำภิ เษก 

มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช จ ำนวน 10.8500 ล้ำนบำท ไม่มีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ เนื่องจำก

ได้รับจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยงบกลำงเพ่ือด ำเนินกำรไปแล้วเมื่อปีงบประมำณ พ.ศ. 2562  

 ทั้งนี้  ในระหว่ำงปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 ฝ่ำยวำงแผน วิจัย นวัตกรรม ท ำนุบ ำรุง

ศิลปวัฒนธรรมและอุทยำนกำรศึกษำ ได้เสนอมำตรกำรควบคุมกำรใช้จ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยเงิน

รำยได้ของมหำวิทยำลัยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 (ฉบับปรับปรุงจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19)) ซึ่งอธิกำรบดีได้ให้ควำมเห็นชอบตำมบันทึกที่           

อว. 0602.01(03)/588 ลงวันที่ 12 พฤษภำคม 2563) โดยมีสำระสรุปได้ดังนี้  

 ข้อ 1  มำตรกำรชะลอหรือปรับรูปแบบกิจกรรมที่อำจน ำไปสู่กำรแพร่ระบำดของโรคไวรัส

โคโรนำ 2019 ดังนี้ 

 1.1  ให้หน่วยงำนตรวจสอบแผนกำรด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณในส่วนของ
กิจกรรม/รำยกำรที่มีลักษณะรูปแบบกำรจัดประชุม สัมมนำ หรือฝึกอบรมที่เป็นกำรให้บุคคลมำรวมตัว
กันในพ้ืนที่ใดพ้ืนที่หนึ่ง รวมถึงกำรเดินทำงเพ่ือน ำเสนอผลงำนหรือกำรศึกษำดูงำนทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ อันอำจ สุ่มเสี่ยงต่อกำรแพร่ระบำดของโรคไวรัสโคโรนำ 2019 เพ่ือด ำเนินกำรตำม
มำตรกำรและกำรเฝ้ำระวังกำรระบำดของโรคไวรัสโคโรนำ 2019 ของกระทรวงกำรอุดมศึกษำ 
วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 1.2  ให้หน่วยงำนที่มีภำรกิจเกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและต้องปรับเปลี่ยน
รูปแบบหรือยกเลิกตำมประกำศมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช เรื่อง "งดและเลื่อนกำรจัดกิจกรรมกำร
เรียนกำรสอนในสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโคโรนำ COVID-19" ด ำเนินกำรแจ้งกิจกรรม
และรำยกำรค่ำใช้จ่ำยที่คำดว่ำจะไม่ได้ด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 ตำมประกำศฯ ดังกล่ำว 
ส่งให้กองแผนงำนผ่ำนรองอธิกำรบดีที่ก ำกับดูแล เพ่ือรวบรวมเสนอมหำวิทยำลัยพิจำรณำชะลอกำร
ด ำเนินกิจกรรมของหน่วยงำน และไม่น ำมำเป็นส่วนหนึ่งของกำรประเมินตำมตัวชี้วัดที่เก่ียวข้อง 
 1.3  ให้หน่วยงำนหลักและหน่วยงำนที่ เกี่ยวข้องกับกิจกรรมพิธีพระรำชทำน   
ปริญญำบัตร แจ้งประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยที่คำดว่ำจะต้องเบิกจ่ำย และแจ้งงบประมำณคงเหลือจำกกำร
ด ำเนินกำรเตรียมกำรจัดพิธีพระรำชทำนปริญญำบัตรแก่ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2560  
ส่งให้กองแผนงำนผ่ำนรองอธิกำรบดีที่ก ำกับดูแล เนื่องจำกก ำหนดกำรพิธีพระรำชทำนปริญญำบัตรได้
เลื่อนออกไปจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคไวรัสโคโรนำ 2019 จึงขอให้หน่วยงำนเร่งรัด
ด ำเนินกำรแจ้งค่ำใช้จ่ำยที่คำดว่ำจะต้องเบิกจ่ำย และแจ้งงบประมำณคงเหลือจำกกำรด ำเนินกำร
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ดังกล่ำว ทั้งนี้ หน่วยงำนจะไม่สำมำรถโอนงบประมำณตำมอ ำนำจของหน่วยงำนได้ตำมนโยบำยกำร
จัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยเงินรำยได้ของมหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563  
 ข้อ 2  มำตรกำรด้ำนกำรโอน กำรเพ่ิมหรือกำรเปลี่ยนแปลงรำยกำรค่ำใช้จ่ำย ดังนี้ 

 2.1  กำรโอนงบประมำณรำยจ่ำย ให้หน่วยงำนของมหำวิทยำลัยด ำเนินกำรตำม
ข้อบังคับตำมข้อบังคับมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช ว่ำด้วย กำรบริหำรเงินรำยได้และทรัพย์สินของ
มหำวิทยำลัย พ.ศ. 2561 และระเบียบมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช ว่ำด้วย กำรงบประมำณเงิน
รำยได้ พ.ศ. 25541 โดยอนุโลม ดังนี้ 
 1)  ตำมระเบียบมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช ว่ำด้วย กำรงบประมำณเงิน
รำยได้ พ.ศ. 2554 ข้อ 17 กำรโอนหรือเปลี่ยนแปลงงบประมำณรำยจ่ำยในทุกกรณี ต้องไม่ก่อให้เกิด
รำยกำรก่อหนี้ผูกพันข้ำมปีงบประมำณ  
 2)  กรณีรำยกำรตั้งฝำกงบประมำณที่ส ำนักพิมพ์ หำกหน่วยงำนมีควำมจ ำเป็น
ของบประมำณรำยกำรตั้งฝำกงบประมำณดังกล่ำวเพ่ิมเติม ให้ด ำเนินกำรจัดท ำรำยละเอียดส่งกอง
แผนงำนวิเครำะห์ เพ่ือจัดสรรงบประมำณเพ่ิมเติมต่อไป ยกเว้นกรณีที่หน่วยงำนมีงบประมำณรำยกำร
ตั้งฝำกงบประมำณที่ส ำนักพิมพ์เพียงพอและด ำเนินกำรบรรลุตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว้แล้ว สำมำรถน ำ
งบประมำณเหลือจ่ำยดังกล่ำวโอนให้กับรำยกำรตั้งฝำกงบประมำณของผลผลิตอ่ืนของหน่วยงำนที่ตั้ง
ฝำกไว้ที่ส ำนักพิมพ์ เพ่ือด ำเนินกำรตำมแผนงำน/กิจกรรมที่ก ำหนดไว้ 
 3)  กำรโอนหรือเปลี่ยนแปลงงบประมำณรำยจ่ำยในทุกกรณี หน่วยงำนไม่
สำมำรถน ำงบประมำณรำยจ่ำยจำกกิจกรรมของหน่วยงำนที่มหำวิทยำลัยให้ชะลอหรือยุติกำร
ด ำเนินกำรอันเนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 ไปยังกิจกรรม
หรือรำยกำรค่ำใช้จ่ำยอ่ืนของหน่วยงำนได้ นอกเหนือจำกได้รับอนุมัติจำกอธิกำรบดี โดยผ่ำนกำร
วิเครำะห์จำกกองแผนงำนก่อน  และเมื่อได้รับกำรอนุมัติเรียบร้อยแล้ว กองแผนงำนจะแจ้งให้กองคลัง
ด ำเนินกำรโอนงบประมำณต่อไป  และกองแผนงำนได้เวียนแจ้งมำตรกำรดังกล่ำวให้หน่วยงำนรับทรำบ
และด ำเนินกำรตำมมำตรกำรฯด้วยแล้ว (ตำมบันทึกที่ อว. 0602.01(03)/ว 617 ลงวันที่ 19 พฤษภำคม 
2563) 
 ยกเว้นรำยกำรค่ำใช้จ่ำยที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงรูปแบบกิจกรรมกำรเรียน

กำรสอนแบบเผชิญหน้ำเป็นกำรเรียนกำรสอนแบบออนไลน์ตำมระเบียบและประกำศที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงำนสำมำรถเบิกจ่ำยงบประมำณที่ได้รับจัดสรร โดยสำมำรถโอนไปเป็นกิจกรรมใหม่ตำมที่

มหำวิทยำลัยก ำหนดได้ และให้หน่วยงำนแจ้งให้กองแผนงำนด ำเนินกำรเพ่ิมกิจกรรม/โครงกำรผ่ำนรอง

อธิกำรบดีที่ก ำกับดูแล กรณีงบประมำณไม่เพียงพอให้เสนอของบประมำณไปที่กองแผนงำนผ่ำนรอง

อธิกำรบดีที่ก ำกับดูแล เพ่ือพิจำรณำจัดสรรงบประมำณตำมควำมจ ำเป็นต่อไป 
                                                           
1 ปัจจุบันใช้ระเบยีบมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช ว่ำดว้ย กองทุนและงบประมำณเงินรำยได้ พ.ศ. 2563 แทน 
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2.2  กำรเพ่ิมหรือกำรเปลี่ยนแปลงรำยกำรค่ำใช้จ่ำย 

  ระเบียบมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช ว่ำด้วย กำรงบประมำณเงินรำยได้ พ.ศ. 2554 

โดยอนุโลม ข้อ 19 กำรเพ่ิมรำยกำรใหม่ หรือกำรเปลี่ยนแปลงรำยกำรหรือรำยละเอียดคุณลักษณะของ

ครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง ของงบลงทุนที่มิใช่รำยกำรผูกพันงบประมำณ ให้เสนอคณะกรรมกำร

พิจำรณำอนุมัติ   เว้นแต่ในกรณีกำรเปลี่ยนแปลงรำยละเอียดคุณลักษณะครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง 

ให้เสนออธิกำรบดีพิจำรณำอนุมัติได้ ในกรณีครุภัณฑ์ที่มีรำคำต่อหน่วยไม่เกินหนึ่งล้ำนบำท หรือที่ดิน

และสิ่งก่อสร้ำงที่มีรำคำต่อหน่วยไม่เกินสิบล้ำนบำท 

 ในแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 ได้เกิดสถำนกำรณ์กำรแพร่

ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย จึงท ำให้

หน่วยงำนปรับแผนกำรด ำเนินงำนและแผนงบประมำณให้สอดคล้องกับมำตรกำรควบคุมกำรใช้จ่ำย

งบประมำณรำยจ่ำยเงินรำยได้ของมหำวิทยำลัยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 (ฉบับปรับปรุงจำก

สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19)) 
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ส่วนที่ 4 
ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงพัฒนา 

 

4.1  พันธกิจด้านการจัดการเรียนการสอนทางไกล  

 มหาวิทยาลัยควรก าหนดหรือมีนโยบายด้านการเรียนการสอน ที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนเพ่ือ

การถ่ายทอดสู่การปฏิบัติในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีในปีงบประมาณถัดไป ดังนี้ 

    4.1.1  ควรมีมาตรการหรือก ากับติดตามการด าเนินงานของสาขาวิชาต่างๆ โดยเร่งด่วนใน

ประเด็นต่อไปนี้  

  1)  วิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการเปิดหลักสูตรใหม่ วิเคราะห์ความต้องการของผู้ใช้

บัณฑิต และผู้เรียน 

  2)  ปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ตรงตามความต้องการของนักศึกษา/ผู้เรียน 

     4.1.2  เน้นการพัฒนาระบบบริการให้เข้าถึงตัวบุคคล การน าเทคโนโลยีที่ทันสมัย การใช้ 

Social Media มาเพ่ิมประสิทธิภาพทั้งในการจัดการเรียนการสอน การสอนเสริม รวมถึงการสื่อสาร

ระหว่างมหาวิทยาลัย และนักศึกษา โดยส ารวจความต้องการของนักศึกษา/ผู้เรียนต่อความต้องการการ

ใช้บริการผ่านช่องทางต่างๆ เพ่ือเพ่ิมช่องทางการให้บริการที่ตรงตามความต้องการของนักศึกษา/ผู้เรียน 

ให้มากขึ้น และมีการสื่อสารการให้บริการทุกช่องทางกับนักศึกษา/ผู้เรียน ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ทบทวน

การผลิตและพัฒนาสื่อที่ใช้ในการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษาและผู้เรียน

ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

     4.1.3 ปรับปรุงวธิีการ/ช่องทางการประชาสัมพันธ์และการสร้างเครือข่ายเพื่อเพ่ิมยอด

นักศึกษา/ผู้เรียน และการสร้างภาพลักษณ์องค์กร 

     4.1.4 เร่งรัดการจัดวางระบบ/ระเบียบ กลไกให้เอ้ือต่อการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรใน

รูปแบบใหม่  
 

4.2  พันธกิจด้านการวิจัย  

 มหาวิทยาลัยมีนโยบายด้านการวิจัยที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนในการ ก ากับ 

ติดตาม และจัดระบบช่วยเหลือให้งานวิจัยแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนดมากขึ้น  ทั้งนี้ในปีต่อไป

มหาวิทยาลัยควรก าหนดนโยบาย/แนวทาง เร่งรัดให้มีการด าเนินการในด้านต่างๆ ดังนี้ 
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 4.2.1 มหาวิทยาลัยควรจัดท ายุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการเน้น

การวิจัยที่เหมาะสมกับการเป็นมหาวิทยาลัยด้านการเรียนการสอนทางไกลและการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือ

ชุมชน/ท้องถิ่น/การสร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

 4.2.2  ควรเร่งรัดการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของนักวิจัยในการพัฒนาข้อเสนอการวิจัย 

เพ่ือหาแหล่งเงินทุนจากแหล่งภายนอก โดยเฉพาะแหล่งทุนตามยุทธศาสตร์ของกลุ่มกระทรวง และจาก

หน่วยงานเอกชนทั้งภายในและต่างประเทศ 

 4.2.3  ปรับปรุงระบบ ระเบียบ กลไก ให้เอ้ือต่อการผลิตงานวิจัยเชิงบูรณาการสหสาขาวิชา 

ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยของนักศึกษา และคณาจารย์ และงานวิจัยสถาบันที่ตอบโจทย์มหาวิทยาลัย  

ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติ/นานาชาติอย่างต่อเนื่อง รวมถึงน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์ในทุกพันธกิจให้มากขึ้น  
 

4.3  พันธกิจด้านบริการวิชาการแก่สังคม   

 มหาวิทยาลัยควรก าหนดหรือมีนโยบายด้านบริการวิชาการแก่สังคม ที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจน

เพ่ือการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีในปีงบประมาณถัดไป อาทิเช่น 

     4.3.1  เร่งรัดการจัดท าแผนแม่บทบริการวิชาการแก่สังคม ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

และตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

  4.3.2  ควรมุ่งเน้นการบริการวิชาการแก่สังคมที่ส่งผลโดยตรงต่อกลุ่มเป้าหมาย และความ

ต้องการของผู้รับบริการในรูปแบบที่ร่วมด าเนินการกับหน่วยงานอื่นๆ โดยไม่หวังผลก าไร และการบริการ

ที่แสวงหารายได้เข้าสู่มหาวิทยาลัย 

     4.3.3  ปรับรูปแบบการประชาสัมพันธ์ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ตามอัธยาศัย และการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตของกลุ่มผู้สนใจทั่วไป และกลุ่มเป้าหมายเฉพาะให้มากขึ้น 

  4.3.4  ควรบูรณาการหรือต่อยอดการบริการวิชาการแก่สังคมร่วมกันแบบบูรณาการระหว่าง

ศาสตร์ 
 

4.4  พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม   

 ควรก าหนดนโยบายด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนใน

ปีงบประมาณถัดไป ดังนี้ 

    4.4.1  ด าเนินการตามแผนปฏิรูปมหาวิทยาลัย ในด้านการปรับปรุงอุทยานการศึกษารัชมัง

คลาภิเษกให้สมบูรณ ์และเร่งรัดการจัดท าแผนแม่บทท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้แล้วเสร็จ 
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   4.4.2  มหาวิทยาลัยควรมีบทบาทในการส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดย

ร่วมมือกับชุมชน 

   4.4.3  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมร่วมกันของสาขาวิชาต่างๆ และร่วมมือกับหน่วยงานใน

ท้องถิ่น โดยใช้องค์ความรู้ของแต่ละสาขาวิชา เพื่อให้เกิดผลกระทบ (Impact) ที่ดีต่อชุมชน 
 

4.5 พันธกิจด้านพัฒนาองค์กร   
 ควรก าหนดนโยบายด้านพัฒนาองค์กร ที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนในปีงบประมาณถัดไป ดังนี้ 

      4.5.1  เร่งรัดการด าเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรมให้บรรลุตามแผนบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย โดยประเด็นความเสี่ยงหลักของมหาวิทยาลัยที่มีความเสี่ยงสูง ได้แก่ 

  1)  แนวโน้มจ านวนนักศึกษาใหม่ลดลง 

  2)  แนวโน้มนักศึกษาลงทะเบียน และ Drop out มากข้ึน 

  3)  ระบบบริการนักศึกษาไม่ตอบสนองความต้องการของนักศึกษา 

  4)  แนวโน้มรายรับของมหาวิทยาลัยลดลง 

  5)  กฎ ระเบียบไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานและการแข่งขันทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

      4.5.2  ส่งเสริมการก้าวสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน 

      4.5.3  เร่งรัดการพัฒนาศูนย์ข้อมูล (DATA – Center)   

      4.5.4  ส่งเสริม สนับสนนุการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการและการตัดสินใจ  

      4.5.5 พัฒนาสภาพแวดล้อมสู่การเป็น Green and Clean University และมหาวิทยาลัย

ยั่งยืน (Sustainable and Smart University)          

 

 

 

 

 
 



ที่ปรึกษา : 
 -  รองศาสตราจารย์ ดร.เทพศักดิ์  บุณยรัตพันธุ์ รักษาการแทนรองอธิการบดี 

ฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน และเทคโนโลยีดิจิทัล 
 -  นางสาวภทรวรรณ  อักษร   ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
 -  นางสาวพิมพ์แข  แก้วเกื้อมิตร   หัวหน้างานติดตามและประเมินผล 
 -  นายไพรศักดิ์  บวรวงศ์ดิลก   หัวหน้างานวิเคราะห์แผนและงบประมาณ 
 
 
 
 

จัดท าโดย : 
 - นางสาวทรรศนกร  รักแป้น   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

- นางนันทวัน  ศรีภูมิพฤกษ์   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 - นางสาวกนกกาญจน์  สุวรรณหงษ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 - นางสาวสมพร  ทาจิ๋ว    นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   


